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1.1

1.2

1.3
1.4

1.5

1.6

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

3.1

CAPITOLUL I. DISPOZITII GENERALE

Prezentul Regulament al Organului Executiv al Societatii (In continuare - Regulament)
este elaborat in conformitate cu cerintele Codului civil al Republicii Moldova nr. 1107-
XV din 06.06.2002, al Legii privind societatile pe actiuni nr. 1134-XIII din 02.04.1997, al
Legii privind piata de capital nr. 171 din 11.07.2012, alte acte normative ale Republicii
Moldova si Statutului Societatii.

Regulamentul stabileste modul de organizare si functionare a Organului Executiv al
Societatii.

Societatea dispune de Organ Executiv unipersonal - Director General.

De competenta Directorului General tin toate chestiunile de conducere a activitatii
curente a Societatii, cu exceptia chestiunilor ce tin de competenta Adunarii Generale a
actionarilor si a Consiliului Societatii.

Organul Executiv al Societatii asigura indeplinirea hotararilor Adunarii Generale a
actionarilor, Consiliului Societatii si este subordonat Adunarii Generale a actionarilor si
Consiliului Societatii.

Organul Executiv in activitatea sa va actiona in temeiul cadrului normativ, Statutului
Societatii, ale legislatiei cu privire la valorile mobiliare, hotararilor Adunarilor Generale
a actionarilor, prezentului Regulament, altor acte interne ale Societatii aprobate de catre
Adunarea Generala a actionarilor sau de catre Consiliul Societatii.

CAPITOLUL II. ALEGEREA (DESEMNAREA) ORGANULUI EXECUTIV

Organul Executiv al Societatii este organ de conducere unipersonal si este reprezentat
de Directorul General, care este ales de catre Consiliul Societatii cu majoritatea simpla
de voturi pe termen de pana la 5 (cinci) ani.

Presedintele Consiliului Societatii Incheie un contract de management cu persoana
aleasa (numitd) in functia de Director General in conformitate cu cadrul normativ. Din
momentul semnadrii contractului, persoana in cauza isi asuma raspunderea materiala
deplina pentru activitatea Societatii.

Conditiile contractului de management se stabilesc de Consiliul Societatii. Contractul de
management va contine drepturile si obligatiunile Directorului General,
responsabilitatea, conditiile de retribuire a muncii, termenul de actiune, garantiile
sociale, cauzele si conditiile incetarii (inainte de termen) a imputernicirilor, precum si
alte clauze.

Conducatorul Organului Executiv al Societatii este in drept, in limitele atributiilor sale,
sa actioneze In numele Societatii fara procura, inclusiv sa efectueze tranzactii, sa aprobe
statele de personal, sa emita ordine si dispozitii, s semneze In numele Societatii toate
documentele acesteia, inclusiv, dar fara a se limita doar la ele, situatiile financiare si toate
celelalte documente financiare ale Societatii (cu drept de prima semndtura pe
documente financiare).

Consiliul Societatii stabileste cerintele fata de candidatul care pretinde la functia de
Director General.

CAPITOLUL III. ATRIBUTIILE ORGANULUI EXECUTIV AL SOCIETATII

Directorul General:

3.1.1 conduce activitatea curenta a Societdtii pentru atingerea scopurilor indicate in

strategia si planul de afaceri a acesteia;
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3.1.2
3.1.3

3.1.4
3.15
3.1.6

3.1.7
3.1.8

3.1.9

3.1.10

3.1.11

3.1.12

3.1.13
3.1.14
3.1.15
3.1.16
3.1.17
3.1.18

3.1.19

3.1.20

3.1.21
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actioneaza in interesele Societdtii, actionarilor si a intreprinderilor afiliate
Societatii;

este responsabil pentru respectarea cadrului normativ, Statutului si
Regulamentelor Societatii;

prezintda evolutia entitatii si Thainteaza spre coordonare Consiliului Societatii si
Comisiei de Cenzori/Comitetului de Audit administrarea internd a riscurilor si
sistemelor de control;

este responsabil pentru dezvaluirea informatiei cu privire la activitatea Societatii si
prezentarea documentelor Societatii actionarilor, conform prevederilor cadrului
normativ;

este responsabil pentru dezvaluirea informatiei ample, veridice si esentiale referitor
la activitatea Societatii si prezentarea documentelor Societatii catre Consiliul
Societatii, Comisia de Cenzori, Comitetul de Audit;

asigura organizarea tinerii evidentei contabile a Societatii;

are calitatea de angajator, determind politica Societatii in privinta cadrelor,
angajeaza si elibereaza personalul Societatii, aplica fata de ei masurile de stimulare
si sanctionare, stabileste obligatiunile functionale, marimea salariului in
conformitate cu Statele de personal, emite ordine si dispozitii etc.;

transmite in locatiune, gaj, leasing, schimb sau in alta utilizare potentialul economic
al Societatii cu respectarea actelor normative cu acordul prealabil al Consiliului
Societatii;

poarta raspundere materiald pentru prejudicierea Societatii in rezultatul adoptarii
deciziilor cu Incalcarea cerintelor cadrului normativ si a Statutului Societatii;
asigura controlul asupra starii patrimoniului Societatii, transferarii valorilor
materiale si pecuniare, activitatii subdiviziunilor de producere si altor subdiviziuni
structurale;

incheie contracte si Intreprinde masurile necesare in vederea executarii
obligatiunilor asumate de Societate pe tranzactiile incheiate, pe alte obligatiuni,
luand in considerare limitele imputernicirilor sale stabilite de Statutul Societatii, de
Regulamentul Consiliului Societatii si de prezentul Regulament;

asigura elaborarea si prezentarea spre examinare si/sau coordonare Consiliului
Societatii actele necesare conform cadrului normativ;

asigura elaborarea si prezentarea spre examinare Consiliului Societatii Directiile
prioritare de dezvoltare a Societatii;

asigura elaborarea si prezentarea planurilor dezvoltarii investitionale, financiare si
de producere, precum si a rapoartelor privind executarea lor;

efectueaza tranzactii In numele Societatii (cu exceptia celor, care conform Statutului
tin de competenta Consiliului Societatii sau a Adunarii Generale a actionarilor),
elibereaza procuri, mandate, deschide conturi bancare;

aproba Regulamentele subdiviziunilor Societatii si instructiunile functionale;
incheie Contractul colectiv de munca cu organizatia sindicala, participa la
solutionarea litigiilor colective de munca;

este responsabil pentru convocarea si desfasurarea Adunarii Generale a
actionarilor, daca Consiliul Societatii nu a fost infiintat, nu intruneste cvorumul
necesar sau Imputernicirile lui au Incetat;

asigura intretinerea Arhivei Societatii, asigurarea circulatiei documentelor si
respectarea secretului comercial al Societatii;

solutioneaza alte chestiuni ale activitatii Societatii, cu exceptia chestiunilor ce tin de
competenta Adunarii Generale a actionarilor si a Consiliului Societatii.
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CAPITOLUL IV. DREPTURILE $I OBLIGATIUNILE ORGANULUI EXECUTIV

4.1  Directorul General este obligat:

41.1
4.1.2
413
414
415
4.1.6

4.1.7
4.1.8
4.1.9
4.1.10
4111

4.1.12

4.1.13

sa asigure conducerea Societatii;

sa execute deciziile Adunarii Generale a actionarilor si Consiliului Societatii;

sa asigure aplicarea In producere a tehnologiilor noi;

sa asigure baza tehnico-materiala a activitatii Societatii;

sa asigure realizarea marfurilor (lucrarilor, serviciilor) produse de Societate;

sa asigure introducerea noilor forme si metode progresive de gestiune, crearea
conditiilor organizatorice, economice si sociale pentru productivitatea inalta a
muncii salariatilor Societatii;

sa asigure selectarea, pregatirea si perfectionarea calificarii personalului;

sa asigure crearea conditiilor de munca sigure pentru salariatii Societatii;

sa prezinte Consiliului Societatii si/sau Adunarii Generale a actionarilor rapoartele
cu privire la rezultatele activitatii Societatii pentru perioada de gestiune;

sa respecte secretul comercial al Societatii;

sa asigure activitatea profitabila a Societatii, permanent sa intreprinda actiuni in
vederea cresterii volumului de marfuri, produse/furnizate, crearea locurilor de
munca noi;

sa adopte decizii de convocare a Adunadrii Generale ordinare anuale a actionarilor in
modul stabilit pentru convocarea ei de Consiliul Societatii si intocmeste ordinea de
zi a Adunarii Generale anuale a actionarilor in cazul in care Consiliul Societatii nu a
aprobat decizia cu privire la tinerea sau nu a asigurat tinerea ei;

sa dezvaluie orice conflict de interes in cazul efectuarii tranzactiilor cu Societatea.

4.2  Directorul General are dreptul:

421
4.2.2
4.2.3
4.2.4

4.2.5
4.2.6

4.2.7

sa solutioneze de sine statator toate chestiunile de activitate a Societatii, cu exceptia
celor ce tin de atributiile Adunarii Generale a actionarilor sau Consiliului Societatii;
in limita atributiilor sale sa actioneze in numele Societatii fara mandat, sa reprezinte
interesele Societatii fata de toate institutiile, organizatiile si Intreprinderile;

sa incheie contracte din numele Societatii;

sa elibereze mandate, procuri, delegatii salariatilor Societatii;

sa deschida conturi curente de decontare si alte conturi la institutiile bancare;

in limita competentei sale sa emita ordine, dispozitii si indicatii obligatorii pentru
toate subdiviziunile, serviciile, persoane cu functii de raspundere si salariatii
Societatii;

sa asiste la sedintele Consiliului Societatii si Adunarii Generale a actionarilor
Societatii.

CAPITOLUL V. RASPUNDEREA ORGANULUI EXECUTIV SI ELIBERAREA

DIN FUNCTIE A DIRECTORULUI GENERAL

5.1  Organul Executiv raspunde pentru prejudiciul cauzat Societatii in urma actiunilor sale
culpabile.

5.2  Organul Executiv poarta raspundere patrimoniala si alta raspundere prevazuta de actele
normative, in cazul daca:

5.2.1
5.2.2

a condus intentionat Societatea la faliment;
a denaturat sau a ascuns intentionat informatia despre activitatea economico-
financiara a Societatii, alta informatie pe care creditorii, actionarii si autoritatile
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5.3

54
54.1
5.4.2

9.5

5.6

5.7

5.8

5.2.3

524

5.25

5.2.6

5.2.7

5.2.8
5.2.9

5.2.10

publice trebuie sd o primeasca in conformitate cu prezentul Regulament si cu alte
acte legislative;

a prezentat informatie incorecta sau incompleta care au condus la schimbarea
cursului valorilor mobiliare ale Societatii in detrimentul acesteia;

nu a convocat Adunarea Generald a actionarilor, incalcand prezentul Regulament
sau Statutul Societatii, in cazul cand convocarea tine de competenta sa;

a platit sau nu a platit dividende sau dobanzi, alte venituri aferente obligatiunilor,
cu incalcarea prevederilor prezentului Regulament, ale Statutului Societatii sau ale
deciziei de emitere a actiunilor sau obligatiunilor;

a achizitionat din mijloacele Societatii valorile mobiliare ale altor emitenti la preturi
evident mai mari decat valoarea lor de piata sau a instrainat valorile mobiliare ale
Societatii la preturi evident mai mici decat valoarea lor de piata in detrimentul
Societatii;

a folosit bunurile Societatii In interes personal fie 1n interesul tertilor in care acestia
sunt interesati material in mod direct sau indirect;

a incalcat ordinea modificarii capitalului social al Societatii;

a incalcat ordinea incheierii tranzactiilor de proportii si/sau tranzactiilor cu conflict
de interese;

a admis incalcari, cu premeditare sau grave, ale altor prevederi a prezentului
Regulament sau altor acte normative.

Directorul General este eliberat de raspundere patrimoniala solidara pentru decizia
Consiliului Societatii daca opinia sa separata este anexata la Procesul-verbal al sedintei
organului respectiv sau este consemnata in Procesul-verbal.
Imputernicirile Directorului General pot fi incetate anticipat:

conform hotararii Adunarii Generale a actionarilor;
conform deciziei Consiliului Societatii adoptate in cazul:

5.4.2.1 incapacitatii fizice de executare de catre Directorul General a obligatiunilor sale

(deces, starea sanatatii);

5.4.2.2 cauzarea prejudiciului material Societatii, cu exceptia prejudiciului legat de riscul

comercial ordinar;

5.4.2.3 tdinuirea interesului sau in efectuarea tranzactiei cu participarea Societatii;
5.4.2.4 executarea necorespunzatoare a obligatiunilor sale;
5.4.2.5 1incalcarea grava a prevederilor Legii privind societatile pe actiuni, Statutului

Societatii;

5.4.2.6 1incalcarea repetata a obligatiunilor sale functionale.

5.4.3
544

din propria initiativa (demisia);
alte temeiuri prevazute de cadrul normativ si contractul de management.

Directorul General poate sa-si dea demisia din propria initiativa, cu Instiintarea despre
aceasta a Consiliului Societatii cel putin cu 30 zile calendaristice inainte.

In cazul incetirii inainte de termen a imputernicirilor Directorului General, Consiliul
Societatii poate alege/numi un Director General interimar, care provizoriu va executa
imputernicirile Directorului General.

Persoana care va executa imputernicirile Directorului General, va conduce activitatea
Societatii In limita atributiilor Organului Executiv a Societatii, daca Consiliul Societatii
nu va decide altfel.

Consiliul Societatii va stabili conditiile contractului de management a persoanei care va
executa imputernicirile Directorului General.
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CAPITOLUL VL. RAPORTURILE DIRECTORULUI GENERAL CU ADUNAREA GENERALA A
ACTIONARILOR SI CONSILIUL SOCIETATII

6.1  Dupa Incheierea si Inregistrarea contractului de management cu Directorul General,
Adunarea Generala a actionarilor si Consiliul Societatii nu are dreptul sa intervina in
activitatea operationala a acestuia, cu exceptia cazurilor prevazute de cadrul normativ,
de Statut si de alte regulamente interne ale Societatii.

6.2  Directorul General solutioneaza in mod independent toate problemele legate de
activitatea Societatii, cu exceptia celor care, potrivit prevederilor cadrului normativ si
Statutului Societatii, tin de competenta Adunadrii Generale a actionarilor sau a Consiliului
Societatii.

6.3  Activitatea Directorului General este supravegheata de Consiliul Societatii.

6.4  Directorul General si Consiliul Societatii vor lucra impreuna in interesul intreprinderii.
Cooperarea dintre Directorul General si Consiliu consta in, dar nu este limitata la
comunicarea aspectelor critice in timp util si in mod transparent, justificand propunerile
si deciziile si luand in considerare argumentele de cealalta parte tnhainte de a lua decizii
finale cu privire la chestiuni importante.

6.5  Directorul General poate participa la toate sedintele Consiliului Societatii si/sau ale
comitetelor consiliului, cu exceptia situatiilor in care punctele de pe ordinea de zi sunt
definite In mod explicit ca fiind de interes numai pentru Consiliul Societatii.

6.6  Directorul General nu va limita In niciun caz dreptul legal al Consiliului de a solicita si de
a primi orice informatii ce tine de activitatea intreprinderii.

6.7  Directorul General conlucreaza impreuna cu Consiliul Societatii la elaborarea si
adoptarea Codului de guvernanta corporativa, stabilind orientari majore ale
guvernantei corporative conform obiectivelor pe termen lung ale intreprinderii.

CAPITOLUL VII. CONTROLUL INTERN MANAGERIAL SI MANAGEMENTUL RISCURILOR

7.1. Directorul General organizeaza sistemul de control intern managerial pentru a asigura
atingerea obiectivelor intreprinderii prin:
7.1.1. economicitatea, eficacitatea si eficienta operatiunilor;
7.1.2. conformitatea cu cadrul normativ si cu reglementarile interne;
7.1.3. siguranta si optimizarea activelor si a pasivelor;
7.1.4. fiabilitatea si integritatea informatiei financiare si operationale.

7.2. Obiecte ale controlului intern managerial sunt toate sistemele, procesele si activitatile
din cadrul domeniului de responsabilitate a intreprinderii.

7.3. Directorul General este responsabil de organizarea sistemului de control intern
managerial conform Standardelor nationale de control intern in sectorul public, tinand
cont de complexitatea si domeniul de activitate a Intreprinderii, In baza urmatoarelor
componente:

7.3.1. mediul de control;

7.3.2. managementul performantelor si al riscurilor;
7.3.3. activitatile de control;

7.3.4. informatia si comunicarea;

7.3.5. monitorizarea si evaluarea.

7.4. Directorul General mentine un mediu de control favorabil functionarii sistemului de
control intern managerial prin:

7.4.1. integritatea personald, profesionala si etica conducerii si personalului;
7.4.2. stilul de conducere, metodele si tehnicile de management;
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7.4.3. structura organizationald, inclusiv delegarea Imputernicirilor si responsabilitatilor,

precum si stabilirea liniilor de raportare;

7.4.4. politici si practici de management al resurselor umane.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

7.11.

7.12.

7.13.

7.14.

7.15.

8.1.

8.2.

Directorul General si managerii operationali stabilesc obiective, actiuni si indicatori de
performanta pentru activitatea intreprinderii si a subdiviziunilor acesteia fiind
responsabili de monitorizarea, realizarea si raportarea acestora.

Managementul riscului reprezinta un element important al sistemului de control intern
managerial, cu ajutorul caruia sunt identificate riscurile semnificative din cadrul
intreprinderii, scopul final fiind mentinerea acestor riscuri la un nivel acceptabil.
Directorul General si managerii operationali implementeaza strategia de management
al riscurilor in baza careia identifica, Inregistreaza, evalueaza, controleaz3,
monitorizeaza si raporteaza sistematic riscurile ce pot afecta indeplinirea obiectivelor.
Directorul General este responsabil fatd de Consiliu In ceea ce priveste proiectarea,
implementarea si monitorizarea procedurilor de gestionare a riscurilor si integrarea
acestora in operatiunile de zi cu zi ale intreprinderii.

Personalul intreprinderii, inclusiv Directorul General si managerii operationali,
efectueaza activitati de control care includ proceduri de autorizare si aprobare, divizare
a sarcinilor, verificari, supravegheri, reconcilieri, controale privind accesul la resurse,
fara a se limita la acestea. Activitdtile de control realizate prin intermediul sistemelor
informationale sunt parte integranta a controlului intern managerial al intreprinderii.
Directorul General si managerii operationali stabilesc surse de informatii credibile,
accesibile si complete, precum si cantitatea, calitatea, periodicitatea si destinatarii
acestora, ofera angajatilor acces necesar la sursele mentionate in vederea indeplinirii
atributiilor si organizeaza un sistem adecvat de Inregistrare a datelor.

Directorul General organizeaza sisteme de informare si comunicare interna si externa,
care asigura circulatia rapida, completa si in timp util a informatiilor.

In scopul facilitirii implementirii controlului intern managerial, Directorul General
desemneaza subdiviziunea organizationala sau persoana responsabila de coordonarea
activitatilor de organizare, mentinere si dezvoltare a controlului intern managerial in
cadrul intreprinderii.

Directorul General, In rezultatul autoevaluarii, apreciaza organizarea sistemului de
control intern managerial si emite anual, pentru anul precedent, o Declaratie de
raspundere manageriala, care se publica pe site-ul web oficial al intreprinderii.
Directorul General va asigura ca au loc evaluari periodice ale eficacitatii sistemului de
control intern managerial in cadrul intreprinderii, inclusiv prin intermediul functiei de
audit intern, organizata in mod corespunzator.

Directorul General va prezenta evolutia iIntreprinderii si va pune in discutie
managementul intern al riscurilor si sistemul de control cu Consiliul si Comisia de
Cenzori/Comitetul de Audit.

CAPITOLUL VIII. COMUNICARE SI TRANSPARENTA

Directorul General va contribui la crearea unui sistem eficient de comunicare interna si
externa, care asigura o circulatie rapida, completa si in termen a informatiilor, atat pe
orizontald, cat si pe verticala, si invers pentru exercitarea de catre angajati a atributiilor
de serviciu.

Directorul General va asigura ca dezvaluirea informatiei se efectueaza in conformitate
cu prevederile Legii nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni, inclusiv cerintele din
Hotararea CNPF 67/10/2015 cu privire la aprobarea Codului de guvernanta
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8.3.

8.4.

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

corporativa. Directorul General se va asigura cad informatiile date sunt publicate rapid si
corect pe pagina web proprie, respectandu-se cerintele cadrului normativ.

Directorul General va asigura publicarea politicii de remunerare si raportului anual de
remunerare pe pagina web a intreprinderii, in termen de 15 zile lucratoare dupa
examinarea acestuia de catre Consiliul Societatii, care se va pastra o perioada de 10 ani.
Intreprinderea va satisface interesul public onorand solicitirile din partea institutiilor
mass-media si a societatii civile in stricta conformitate cu cadrul normativ cu privire la
accesul la informatie.

CAPITOLUL IX. DARILE DE SEAMA PREZENTATE DE DIRECTORUL GENERAL

Cele mai importante aspecte ale activitatii Directorului General vor fi incluse in darile
sale de seama, care se prezintd Consiliului Societatii si Adunarii Generale a actionarilor.
Directorul General prezinta trimestrial Consiliului darea de seama privind rezultatele

activitatii intreprinderii.

Directorul General prezinta Consiliului darea de seama anuala a intreprinderii (raportul
Organului Executiv).

Darea de seama anuala a Directorului General (raportul Organului Executiv) va cuprinde
cel putin urmatoarele:

9.4.1. date privind realizarea indicatorilor financiari de performanta stabiliti pentru

intreprindere;

9.4.2. date privind realizarea indicatorilor nefinanciari de performanta relevanti pentru

activitatea Intreprinderii;

9.4.3. descrierea activitatilor de baza, inclusiv din domeniul cercetarii si dezvoltarii;
9.4.4. descrierea evenimentelor care au afectat activitatea Intreprinderii, inclusiv a

tranzactiilor cu conflict de interese;

9.4.5. descrierea riscurilor si incertitudinilor cu care se confrunta intreprinderea si

atenuarea impactului acestora;

9.4.6. declaratia nefinanciara, care va include informatii privind aspectele de mediu, cele

sociale si de personal, privind respectarea drepturilor omului si combaterea
coruptiei;

9.4.7. perspectivele de dezvoltare a iIntreprinderii si oportunitatile profesionale ale

angajatilor.

9.4.8. un capitol separat in care va fi reflectat in ce masura se aplica Codul de guvernanta.

9.5.

10.1.

10.2.

Raportul conducerii va fi aprobat de Consiliu si afisat pe pagina web a intreprinderii.
CAPITOLUL X. REMUNERAREA ORGANULUI EXECUTIV

Remunerarea Organului Executiv este efectuatd in corespundere cu Politica de
remunerare a persoanelor cu functii de raspundere elaborata si dezvoltata de
intreprindere.

Politica de remunerare stabileste principiile de remunerare a membrilor organelor de
conducere si de control ale intreprinderii in conformitate cu prevederile Legii salarizarii
nr. 847/2002. Directorului General i se stabileste un salariu de functie in conformitate
cu prevederile Hotararii Guvernului nr.743/2002 cu privire la salarizarea angajatilor
din unitatile cu autonomie financiara.
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10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

Consiliul Societatii al intreprinderii in baza situatiilor financiare preliminare pentru anul
precedent, anual, va lua decizia privind plafonul concret al salariului Directorului
General, in conformitate cu prevederile cadrului normativ.

Aprecierea rezultatelor economico-financiare ale intreprinderii se va efectua tinandu-se
cont de specificul si domeniul de activitate a intreprinderii, de dinamica indicatorilor de
performanta a intreprinderii.

Directorul General poate beneficia de premii trimestriale In marimea stabilita de
Consiliul Societatii, cu conditia Indeplinirii criteriilor de evaluare a performantelor
manageriale.

Directorul General poate beneficia de premii unice in marimea stabilita de Consiliul
Societatii.

La propunerea Consiliului, Directorul General poate beneficia de premiu anual din
profitul net anual al Societatii In marimea determinata de Adunarea Generald a
actionarilor la repartizarea profitului net pentru anul gestionar.

Marimea remuneratiei variabile (premiile anuale si trimestriale) este stabilita In functie
de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta (financiari si nefinanciari)
aprobati de Consiliul Societatii, anexa la prezentul Regulament.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari urmaresc inclusiv sustenabilitatea
pe termen lung a intreprinderii si asigurarea respectarii principiilor de buna

guvernanta.

10.10.Remuneratia si celelalte avantaje oferite Directorului General, vor fi consemnate in

11.1
11.2

raportul anual de remunerare al organelor cu functie de conducere ale intreprinderii
care va fi facut public pe pagina web a intreprinderii.

CAPITOLUL XI. DISPOZITII FINALE

Prezentul Regulament intra in vigoare din data aprobarii lui de catre Consiliul Societatii.
in cazul, daci in urma modificirii cadrului normativ sau a Statutului, unele norme ale
prezentului Regulament vor intra in contradictie cu ele, atunci Regulamentul actual va fi
utilizat in partea ce nu contravine prevederilor modificarilor cadrului normativ sau a
Statutului Societatii.
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Anexa
la Regulamentul Organului Executiv al S.A. ,,CET-Nord”
1. Indicatori de performanta
Planificat Efectiv
. A Procentul de . .
Nr. . . pentru obtinutin | | . Descriere si formula de
crt. ddeatarl perioada perioada .md.eplmlre a gorderes calcul
o o . . | indicatorului
respectiva respectiva

I INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI

1 | Rata solvabilitatii generale Indicator = 1 5% Formula: Total
(Rsg) active/Total datorii

2 | Solvabilitatea patrimoniala | Indicator > 5% Formula: Capital

25% propriu/Capital propriu
+ Credite bancare
3 | Lichiditatea curenta Indicator: minim 5% Formula: Total active
1,5; maxim 2 circulante/Total datorii
curente

4 | Rezultatul brut al Indicator: 5% Formula: (Profit net +
exploatarii (EBITDA) Valoare cheltuieli privind

pozitiva impozitul pe venit +
cheltuieli cu dobanda +
amortizarea +
deprecierea)

5 | Ratade Indatorare totala Indicator < 1 5% Formula: (Total datorii
(coeficientul de atragere a pe termen lung + Total
surselor imprumutate) datorii curente)/Total

pasive

6 | Rata creantelor curente in Indicator < 5% Formula: Total creante
valoarea activelor decat valorile curente/Total active
circulante anului circulante

precedent la 1
octombrie

7 | Lichiditate rapida Indicator 5% Formula: (Active

minim 0,5; circulante -
maxim 1 Stocuri/Datorii curente)

8 | Profitul reglementat Indicator > 5% Formula: Valoarea neta

acceptat in scopuri tarifare decat valoarea a investitiilor realizate de
Profitului cdtre titularul de licenta *
anului Rata rentabilitatii
precedent investitiilor (WACC)

II INDICATORI DE PERFORMANTA OPERATIONALI

1 | Activitatea continua de Indicator: 10 Acest indicator poate fi
producere a energiei 100% realizat doar in perioada
termice consumatorilor sezonului de 1Incalzire,
finali tinand cont de regimul de

functionare a utilajului
de producere/
distributie la CET si CT in
lipsa situatiilor de avarie
sistemice: sistarea
livrarilor combustibilului
primar, alimentarea de
ap4, energie electrica.

Formula: 0 sistari de
livrare a agentului termic

2 | Mentinerea in limitele Indicator: 10 Valorile aprobate prin
admisibile a pierderilor in in Hotararea ANRE
retelele termice limita/norma

aprobatd de
ANRE
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3 | Respectarea normelor Indicator: 10 Valorile aprobate prin
privind consumul specific in Hotararea ANRE
de combustibil limita/norma
aprobatda de
ANRE
4 | Realizarea planului de Indicator > 10 Formula: Valoare
investitii aprobat de catre 60% din investitii realizate/
ANRE valoarea Valoare investitii
aprobatd de planificate si aprobate de
catre ANRE catre ANRE
I INDICATORI DE GUVERNANTA CORPORATIVA
1 | Implementarea/dezvoltarea | Indicator: 5 Implementarea
sistemelor de control intern | 100% prevederilor Ordinului
managerial in conformitate MF nr. 189/2015 cu
cu cerintele legale privire la aprobarea
Standardelor nationale
de control intern in
sectorul public.
Formula: (standarde
implementate/standarde
prevazute in OMF) * 100
2 | Stabilirea politicilor | Indicator > 5 Formula: (Nr. de riscuri
managementului de risc si | 80%  riscuri revizuite/Nr. de riscuri
monitorizarea riscului revizuite din totale) * 100
numarul total
de riscuri
identificate
3 | Mentinerea certificarii Indicator: 100% 5 Formula: (certificate
Sistemului de Management mentinute/certificate
Integrat, in baza cerintelor (standarde)
standardelor internationale implementate) * 100
ISO implementate in cadrul
Societatii
4 | Implementarea cerintelor Indicator: 100% 5 Formula: (Nr. de
de transparenta documente disponibile
organizationala (ex. evaluat public/Nr.  total de
conform declaratiei de documente stabilite a fi
guvernantd corporativa) publicate  pe  site-ul
intreprinderii) * 100

Notd 1: La interpretarea indicatorilor financiari va fi luat in considerare nivelul devierilor tarifare aprobate de
catre ANRE.

Notd 2: Modalitatea de calcul a componentei variabile a remuneratiei Directorului General
Componenta variabilad = Valoarea maxima admisibila a componentei variabile stabilita conform cadrului legal sau
politicii de remunerare x Gradul total de Indeplinire a indicatorilor de performanta.
Gradul total de Indeplinire a indicatorilor de performanta este suma gradului indeplinire a fiecarui indicator de
performanta ponderat cu coeficientul de ponderare aferent fiecarui indicator.
Pentru o abordare echilibratd a evaluarii performantei Directorului General, ponderile indicatorilor de
performanta, care insumate sa reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

- 40% indicatori de performanta financiari;

- 40% indicatori de performanta operationali;

- 20% indicatori de guvernanta corporativa.
Componenta remuneratiei variabile se acorda In cuantum de 100% atunci cand gradul total de indeplinire a
indicatorilor de performantd este egal sau mai mare ca 100%. Atunci cand gradul de indeplinire este mai mare ca
25% si mai mic ca 100%, aceasta se achitd proportional. in cazul cand gradul total de indeplinire al indicatorilor
de performanta este mai mic ca 25%, aceasta nu se achita.



