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I. INDICATORII TEHNICO-ECONOMICI A ACTIVITATII DE BAZA

In tabelul de mai jos sunt prezentati indicatorii principali ai activititii de bazi: producerea
energiei termice si electrice, distributia si furnizarea energiei termice.

Tabelul nr. 1

Perioada de gestiune Devieri

Indicatori
(+/-)
Termen de functionare h 2184 2160 -24
perioada de iarna h 2184 2160 -24
perioada de vara h - - -

T.emperatura medie a aerului oC 3,64 0,36 328

(iarna)

Puterea electrica instalata MW 37,4 37,4 0,0

Puterea termica instalata Gcal/h 153,0 153,0 0,0

Coeficient de utilizare a puterii

electrice instalate % 63,3 68,6 +5,3

Coeficient de utilizare a puterii

termice instalate % 27,9 32,8 +4,9

Energia termica (fara CT ,Molodova”

Produs Geal 101 540 118 350 (:112 f,;g
perioada de iarna Gcal 101 540 118 350 (++11£;;3
perioada de vara Gcal - - -

Consum propriu/tehnologic Gcal 8389 10021 +1 632
perioada de iarna Gcal 8 389 10 021 +1 632

perioada de vara Gcal - - -

Livrare de pe colectoare Gcal 93151 108 329 +15178
perioada de iarna Gcal 93 151 108 329 +15178
perioada de vara Gcal - - -

Consum tehnologic Gcal 84 104 +20
perioada de iarna Gcal 84 104 +20
perioada de vara Gcal - - -

Pierderi in retea Gcal 18 865 20030 +1165
perioada de iarna Gcal 18 865 20030 +1 165
perioada de vara Gcal - - -

Livrare utila Gcal 74 202 88195 +13 993
perioada de iarna Gcal 74 202 88 195 [++118?990/9¢3
perioada de vara Gcal - - -

Energia electrica

Produs mii kWh 51 688,5 55 440,1 +?(’77 ;‘}AS
perioada de iarna mii KWh 51 688,5 55 440,1 +527§3/£
perioada de vara mii kWh - - -

Consum propriu mii kWh 5652,8 5072,2 -580,6
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perioada de iarna mii KkWh 5652,8 5072,2 -580,6
perioada de vara mii kWh - - -
Pierderi in transformatoare si in .
instalatiile electrice (nebalanta) mii kWh 412.,6 409,8 2.8
perioada de iarna mii kWh 412,6 409,8 -2,8
perioada de vara mii kWh - - -
Livrare de pe linii mii kWh 45 623,1 499581 (:;;;3'0
) 0
perioada de iarna mii kWh 45623,1 49 958,1 (:;;;3’0
y 0
perioada de vara mii kWh - - -

La cantitatea de energie termica livrata utila s-a evidentiat o crestere cu 13 993 Gcal sau
cu 18,9 %. Aceasta dinamica a volumului de energie termica produsa si livrata
consumatorilor, se datoreaza atat micsoradrii valorii medii a temperaturii exterioare in
perioada de referinta cu -3,28°C cat si cresterea sarcinii termice ACM.

Cantitatea de energie electrica livrata de pe linii in primul trimestrul a anului 2021 s-a
majorat comparativ cu perioada similara a anului 2020 cu 9,5 % sau cu 4 335,0 mii kWh.
Aceasta dinamica a volumului de energie electrica livratd, se datoreaza cresterii producerii
de energie termica.

in perioada raportata s-au consumat 22 927,37 mii m?3 de gaze naturale, dintre care:

- pentru livrarea a 108 329 Gcal de energie termica - 10 972,15 mii m3 de gaz natural,

ceea ce constituie 47,9 % din volumul total.
Consumul efectiv pentru livrarea 1 Gcal a constituit 118,72 kg.c.c., pe cand norma autorizata
este de 122,82 kg.c.c,, ceea ce reprezinta o micsorare de 4,1 kg.c.c. sau 3,3 %.
- pentru livrarea a 49 958,1 mii kWh de energie electrica - 11 955,22 mii m3 de gaz
natural, ceea ce constituie 52,1 % din volumul total consumat.

Consumul efectiv la livrarea 1 kWh de energie electrica a constituit 280,51 g.c.c., pe cand
norma autorizata este de 290,36 g.c.c.,, ceea ce reprezinta o micsorare de 9,85 g.c.c sau 3,4 %.

In trimestrul I a anului 2021 de citre Centrala termicd ,Molodova” a fost produsi energie
termica In cantitate de 423,92 Gcal si livrata consumatorilor in cantitate de 376,7 Gcal.

Tabelul nr. 2
Producerea si livrarea energiei termice de catre CT ,Molodova”

Perioada de gestiune

Indicatori UM Devieri
tr.12020 tr.1 2021
Producerea energiei termice Gcal 389,729 423,927 +34,20
. Gcal 2,23 2,42 +0,19
Consum propriu
% 0,57 0,57 0,0
Livrarea energiei termice Gcal 387,49 421,50 +34,01
_ . Gcal 43,50 44,80 +1,30
Pierderi in retelele de transport
% 11,23 10,63 -0,603
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Livrarea utild a energiei termice Geal 343,99 376,70 +32,71
Consumul de combustibil
carbuni tone 0 0 0
peleti tone 110,88 121,13 +10,25
Consumul specific de combustibil t/Gcal 0,323 0,322 +0,001

Concluzii:

Imbunatatirea indicatorilor de producere si micsorarea esentiala a consumului propriu de

energie se datoreaza:

- modernizarii utilajului de baza pentru producerea energiei termice si electrice;
- monitorizarii si ajustdrii permanente a regimurilor de functionare si a parametrilor

optimali ai utilajului de producere cu asigurarea fiabilitatii si a eficientei;
- implementarii solutiilor tehnice bazate pe studii de fezabilitate;

- ajustarii regimurilor termice, care au permis optimizarea consumului de energie

termica;

- conectarii consumatorilor noi de energia termica si ACM.



:: RAPORTUL DE ACTIVITATE al Organului Executiv pentru I tr. a. 2021

CET-Nord SA

IL.

2.1. Structura si dinamica veniturilor
Structura si dinamica veniturilor este prezentata in tabelul de mai jos

.

INDICATORII ECONOMICO-FINANCIARI
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Tabelul nr. 3
mii lei

Perioada de gestiune L
Devieri |

[ tr. 2020 [tr. 2021

Suma de venit recunoscuta in perioada de
168 986,7 192 390,5 23403,8
gestiune - total
1.1 Venituri din vanzari - total 165 881,5 189 280,0 23398,5
Vanzarea energiei electrice 74 636,4 80931,9 6 2954
Vanzarea energiei termice 90 945,5 108 057,8 17 112,2
Venituri din prestarea serviciilor 2995 2904 9,1
1.2 Alte venituri din activitatea operationala
367,5 447,7 80,2
total
Venituri din iesirea altor active circulante 26,0 46,7 20,7
Venituri din sanctiuni 59 2,2 -3,8
Venituri din vanzarea apei de adaos 26,2 16,8 9,4
Alte venituri (uzura subventiilor, provizioane) 309,4 382 72,7
1.3 Venituri din alte activitati - total 2737,7 2662,8 -74,9
Venituri pe partea de grant 2584,1 2357,7 2264
Venituri din iesirea imobilizarilor corporale 18,2 -18,2
Venituri din diferente de curs valutar 54,1 78,1 24
Venituri din operatiuni cu active imobilizate
Alte venituri financiare 81,3 226,9 145,7

In tr. I 2021 venitul total al entitatii a inregistrat o valoare de 192 390,5 mii lei, fiind in

crestere cu 23 403,8 mii lei sau cu 13,85 % comparativ cu aceeasi perioada 2020.

Componenta principala in total venit o constituie cel din activitatea reglementata si anume:

venitul din vanzarea energiei electrice;
venitul din vanzarea energiei termice.

Venitul din vinzarea energiei electrice atesta o majorare cu 6 295,5 mii lei sau cu 8,43 % fata

de anul 2020, iar venitul din vanzarea energiei termice inregistreaza o crestere cu 17 112,3

mii lei, sau cu 18,82 % fata de aceeasi perioada a anului precedent.

Studiind rezultatele obtinute pentru perioada tr.12021/tr.1 2020 in comparatie cu perioada
tr. [ 2020/tr. 1 2019 si tr. I 2019/tr. I 2018 se atesta majorarea volumului de livrari atat a
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energiei electrice cat si a energiei termice, dinamica fiind pozitiva pe ambele componente a
activitatii reglementate.

Tabelul nr. 4
mii lei

Indicatori gestiune Diferenta gestiune Diferenta gestiune Devieri
2018 2019 2019 2020 2020 2021

Vanzarea
energiei 55415,0. 47 210,3 -8204,7 47 210,3: 74 636,4 27 426,1 74 636,4 80931,9 6 295,4
electrice

Vanzarea
energiei 121 878,9:102 192,7 -19 686,2: 102 192,7 90 945,5 -11 2471 90945,5:108057,8 17 112,2
termice

Fluctuatiile veniturilor inregistrate la punctul 1.2 si 1.3 din tabelul nr. 3 nu sunt majore, iar
ponderea lor In total venituri este nelnsemnata, respectiv nu influenteaza semnificativ
asupra rezultatului global al entitatii.

2.2. Consumurile si cheltuielile
Tabelul nr. 5

mii lei

. Indicatori Perioada de gestlune Devieri
1 Structura cheltuielilor dupa destinatie total: 125 683,5 136 677,8 10994,3
1.1  Costul vanzarilor, inclusiv 118 761,7 129 240,7 10479
1.2 Cheltuieli de distribuire 2180,3 2090,8 -89,5
1.3 Cheltuieli administrative 4163,3 47523 589,0
1.4  Alte cheltuieli din activitatea operationala 282,4 397,9 115,5
1.5 Cheltuieli ale altor activitati 295,7 196,0 -99,7
1.1 Costul vanzarilor - total 118 761,7 129 240,7 10479

Costul vanzarilor energiei electrice 63812,6 60 995,5 -2817,1

Costul vanzarilor energiei termice 54 835,6 68 077,2 13 241,6

Costul serviciilor prestate 113,5 168,0 54,5
1.2. Cheltuieli de distribuire - total 2 180,3 2 090,8 -89,5

Cheltuieli cu personalul 1610,6 1615,2 4,6

Cheltuieli privind amortizarea, intretinerea si

reparatia activelor imobilizate cu destinatie 156,9 113,8 -43,1

comerciala

Cheltuieli de transport 43,5 15 -28,6

cecuritates amtincendiars 57 29 28

Cheltuieli privind comisioanele bancare, Posta

Moldovei lIz)i receptia platilor o 283,2 287.7 44

Alte cheltuieli de distribuire 80,3 56,3 -24
1.3. Cheltuieli administrative - total 4163,3 4752,3 589,0
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Cheltuieli din grant

Cheltuieli cu personalul administrativ 2893,1 3398 504,9

Cheltuieli privind amortizarea, intretinerea si

repararea activelor imobilizate cu destinatie 293,5 273,0 -20,4

administrativa

l(lmh;l(’)c;ltedi l(l:lu plerjné)e?lzilttele si taxele cu exceptia 34,2 35,5 13

Cheljcu.ieli pljivind del.eg.area personalului 26 42 16

administrativ, cheltuieli de protocol ! ! !

cecuritates antincendiard 11,2 268 156

Cheltuieli de transport 228,8 176,8 -52

Plata regulatorie obligatorie (ANRE)

Foi de boala calculate la cheltuieli 115,0 113,5 -1,5

Alte cheltuieli administrative 584,9 724,5 139,5
1.4. i\ol::lcheltulell din activitatea operationala - 282.4 397,9 115,5

;/éjltli(‘)]aerce{ar Ccl(l)lr;tri;\tk:liae $siltgheltulehle aferente altor 26,9 38,6 11,7

Cheltuieli privind sanctiunile, taxa de stat, 1 1

cheltuieli de judecata

Cheltuieli privind dobanzile 170,8 169,6 -1,2

Alte cheltuieli operationale 83,8 189,7 106
1.5. Cheltuieli ale altor activitati - total 295,7 196,0 -99,7

Cheltuieli din diferente de curs valutar 104,1 117,0 12,9

Cheltuieli privind valoarea contabila a MF iesite 187,8 1,1 -186,7

Pierderi din deprecierea activelor imobilizate

Alte cheltuieli 3,9 77,9 74,1

Tabelul nr. 6

Ponderea cheltuielilor dupa destinatie in total cheltuieli

Perloada de g estlune Devieri
Indicatori
(%)

1. Structura cheltuielilor dupa destinatie total: 100,0 100,0

1.1 Costul vanzarilor, inclusiv pe componentele

principale: 94,49 94,56 0,07
1.1.1 Costul energiei electrice vandute 53,73 47,20 -6,53
1.1.2 Costul energiei termice viandute 46,17 52,69 6,52
*ponderea combustibilului de bazd/costul vanzdrilor 67,80 69,49 1,69
1.2 Cheltuieli de distribuire 1,73 1,53 -0,2
1.3 Cheltuieli administrative 3,31 3,48 0,17
1.4 Alte cheltuieli din activitatea operationala 0,22 0,29 0,07
1.5 Cheltuieli ale altor activitati 0,24 0,14 -0,1
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Studiind structura si dinamica cheltuielilor suportate in tr. I 2021 care sunt reflectate in
(tabelul nr. 5), cat si ponderea acestora in total cheltuieli (tabelul nr. 6), s-a stabilit o
majorare nesemnificativa a ponderii costurilor vanzarilor (punctul 1.1) cu 0,07 % fata de
perioada precedenta de gestiune (de la 94,49 % la 94,56 %).

Factorul principal care a influentat asupra valorii costurilor vanzarilor este indexarea
salariului conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 165 din 09.03.2010 Cu privire la
cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real, respectiv majorarea impozitelor si
platilor salariale calculate.

O alta modificare esentiala stabilitd in anul 2020, dar care se mentine cu careva fluctuatii si
in 2021 este ponderea consumului de combustibil pentru producerea energiei (pe tip de
energie produsa). Respectiv in total consum de 100 %:

- la energia electrica se Inregistreaza o scadere de la 60 % la 52,23 %;

- laenergia termica, respectiv o majorare de la 40 % la 47,77 %.
Aceasta modificare are impact direct si asupra ponderii costurilor pe tip de energie produsa
in total costul vanzarilor ( Tabelul nr. 6 punctul 1.1.1 si 1.1.2):

- la energia electrica se Inregistreaza o scadere cu 6,53 % de la 53,70 % la 47,20 %;

- laenergia termica, respectiv o majorare cu 6,52 % de la 46,17 % la 52,69 %.

Studiul detaliat pentru fiecare perioada este descris in tabelul de mai jos.
Tabelul nr. 7

Consumul combustibilului pentru producerea energiei (%)

. 2020 2021 Devieri 2021/2020
Perioada
Energia Energia Energia Energia Energia Energia
electrica termica electrica termica electrica termica
ianuarie 55 45 51,9 48,1 -3,1 3,1
februarie 60,7 39,3 50,8 49,2 -9,9 9,9
martie 64,3 35,7 54 46 -10,3 10,3
Mediu tr. I 60 40 52,23 47,77 -7,77 7,7
Total 100 100

Cu referinta la majorarea nesemnificativa a ponderii cheltuielilor administrative cu 0,17 %
(punctul 1.3), cat si la cele din activitatea operationala cu 0,07 % (punctul 1.4), se poate de
mentionat ca acest fapt se datoreaza :

- indexarii salariului conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 165 din
09.03.2010 Cu privire la cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real,
respectiv majorarea impozitelor si platilor salariale calculate, inclusiv remunerarea
membrilor Consiliului de administrare;

- cheltuieli privind iIndemnizatii de concediere (reorganizarea SMT);

- amortizarii imobilizarilor necorporale cu destinatie administrativa;

- cheltuieli privind taxa de stat in litigiile initiate de entitate, etc.
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Cu toate ca factorul mentionat supra (indexare salariului conform prevederilor Hotararii
Guvernului nr. 165 din 09.03.2010 Cu privire la cuantumul minim garantat al salariului in
sectorul real, respectiv majorarea impozitelor si platilor salariale calculate) ponderea
cheltuielilor de distribuire - atesta o micsorare cu 0,2 % (punctul 1.2), inclusiv prin
optimizarea cheltuielilor:

- de distribuire a facturilor;
- detransport, etc.

Tendinta de diminuare se atesta si la cheltuielile altor activitati (punctul 1.5) cu 0,1 % la
Valoarea contabila si cheltuielile aferente imobilizarilor corporale iesite.

in prezent, valoarea unei afaceri este greu de definit, dat fiind faptul ca exista zeci de
indicatori care ar trebui sa faca parte din evaluarea financiara a firmei.
Atunci cand vine vorba despre profitabilitatea unei afaceri, se utilizeaza des doi termeni:

* EBITDA este prescurtarea de la Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization, Insemnand profitul inainte de dobanzi, impozite, depreciere si amortizare.

* Profitul net.

Indicator al performantelor financiare ale unei firme, EBITDA reprezinta castigul unei firme
inainte de dobanzi, taxe, depreciere si amortizare, iar formula de calcul este urmatoarea:
EBITDA = profitul net + cheltuiala cu dobanda + cheltuiala cu impozitele + cheltuiala cu
amortizarea + deprecierea.

In structura termenului se utilizeazi atat termenul de depreciere cit si cel de amortizare,
deoarece conform standardelor internationale, acestia se refera la doua lucruri diferite:

- deprecierea se refera la imobilizari corporale;

- amortizarea se refera la imobilizari necorporale.
Indicatorul arata cati bani genereaza o companie din activitatea sa curenta, inainte de a-si
plati datoriile, taxele si de a reflecta cheltuielile non-cash (amortizarea).
EBITDA poate fi folosit pentru a analiza profitabilitatea unei companii sau pentru a compara
companii si industrii pentru ca din el sunt eliminate influentele deciziilor de ordin financiar
sau contabil.
De exemplu, uzura, amortizarea si rata dobanzii achitatd sunt din punct de vedere al
practicilor contabile obisnuite constatate ca cheltuieli operationale. Insi in realitate ele
reprezintad cheltuieli nemonetare ale perioadei curente ce rezulta din active pe termen lung
achizitionate sau realizate in perioadele precedente.
Totodata el poate fi folosit pentru a estima eficienta curenta si de perspectiva, a determina
valoarea unei companii, capacitatea ei de asi finanta investitiile capitale.

Pentru a determina performanta financiara a ,CET-Nord” SA la data de 31.03.2021,
indicatorii de referinta sunt generalizati in tabelul nr. 8 Indicator al performantelor
financiare EBITDA pentru tr. 1 2021.
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Tabelul nr. 8
mii lei

Indicatorii de referinta 2020 2021

1. Venitul din vanzari + alte venituri 168 986,7 192 390,5 23403,8
2. Costuri si cheltuieli 125 683,5 136 677,8 10 994,3
3. Profitul brut 43303,2 55712,7 12 409,5
4. Impozit pe profit 5196,4 6 685,5 1489,1
5. Profit net 38106,8 49 027,2 10 920,4
6. Corectari total, inclusiv 19187,7 19 756 568,3
amortizarea si deprecierea 18 840,1 19 285,4 445,3
diferente de curs si sume 104,1 117 12,9
Dobdnda 170,8 169,6 -1,2
Cheltuieli cu impozit pe venit
Altele (taxe si comisioane) 72,7 184 111,3
7. EBITDA (5+6 11
(5+6) 57 294,5 68 783,2 4887
8. Marja EBITDA (7/1)*100% 33,91 35,75 1,84

Studiul realizat demonstreaza faptul ca politica manageriala eficienta imbinata cu noile
tehnologii au dus la majorarea indicatorului EBITDA cu 1,84 %, de la 33,91 % in 2020
pana la 35,75 % pentru 2021.

Respectiv examinarea profitabilitatii si valorii unei companii numai prin prisma
indicatorilor profitului brut si a profitului net, nu este suficienta pentru estimarea eficientei
curente si de perspectiva si determinarea capacitatii ei de asi finanta investitiile capitale.

2.3. Indicatorii economico-financiari pentru tr.1 2020 - tr. 12021
In scopul reflectirii unei imagini clare despre situatia economico-financiara este efectuatd
analiza fiecarui compartiment functional in baza indicatorilor din (raportarea in baza SIRF)

1. Situatia Rezultatului global pentru exercitiu financiar la 31.03.2021 (tabelul nr. 9)
2. Situatia Pozitiei financiare (tabelul nr. 10)
Tabelul nr. 9
lei
Perioada de gestiune

' 2215 | 2000

Venituri din vanzari 189280 019 165 881 491 23398528
Costul vanzarilor -129 240716 -118761 714 10479 002
Pierderea bruta 60039 303 47 119777 12919 526
Alte venituri 674 713 466 952 207 761




:: RAPORTUL DE ACTIVITATE al Organului Executiv pentru I tr. a. 2021 Pagina 12 din 42

CET-Nord SA

Cheltuieli de vanzare si distributie -2 090 825 -2 180 289 -89 464
Cheltuieli administrative -4 752 315 -4 163 328 588 987
Alte cheltuieli -476 911 -474 024 2887
Profit operational (pierderi) 53 393 965 40 769 088 12 624 877
Venituri de grant (pierderi) 2357 691 2584 099 -226 408
\(/;ir;i;c;:ii(;lin diferenta de curs valutar 38964 49973 11009
Profit pana la impozitare (pierderi) 55712 692 43 303 214 12 409 478
Impozitul pe venit -
f;‘;fi; Z:it) pentru exercitiul financiar 55 712 692 43303 214 17 409478

Tabelul nr. 10
lei

Perioada de gestiune
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

ACTIVE

Active imobilizate

Imobilizari necorporale 841123 43120
Mijloace fixe 563 353757 631816 005
Active financiare la valoarea justa 53820 53820
Total active imobilizate 564 248 700 631912 945
Active circulante

Stocuri si lucrari in curs de executie 42336 127 31226798
Creante comerciale si alte creante 121795 216 110 739 253
Numerar in casa si la banca 67 028926 34202003
Alte active 1343878 1379 845
Total active circulante 232504 147 177 547 899
TOTAL ACTIVE 796 752 847 809 460 844
CAPITALUL SI DATORIILE

Capital

Capitalul social 117 074 300 117 074 300
Alte rezerve 223863 325 252972476
Profit/(pierdere) acumulata -3999 264 -46 429 358
Total capital 336938 361 323617 418
Datorii pe termen lung

Credite pe termen lung 108 581 250 110 636 254
Datorii pentru mijloace fixe luate in 43276424 59 781 227
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folosinta temporara

Grant EBRD 45544 339 54 475 673
Impozitul de venit amanat 30247 427 32018 407
Total datorii pe termen lung 227 649 440 256911 561
Datorii pe termen scurt

Credite pe termen scurt 6387 132 5822961
Datorii comerciale 196 862 652 191 498 059
Alte datorii 22305371 24936 951
Grant EBRD 6 609 891 6 673 894
Total datorii pe termen scurt 232 165 046 228931 865
Total datorii 459 814 486 485 843 426
TOTAL PASIVE 796 752 847 809 460 844

Tabelul nr. 11

NrT. S . M. Indicatori
ndicatori ormula de calcu

1. Rata activelor imobilizate Total active imobilizate/Total active 0.71 0.78
(rata imobilizarilor) (Rai) ’ ’

2. Rata activelor circulante Total active circulante/Total active 0.29 0.22
(Rac) ’ ’

3. Rata creantelor in valoarea | Total creante/Total active 015 0.14
totala a activelor (Rc) ’ ’

4. Rentabilitatea veniturilor Profit brut(pierdere brutd)/ Venituri din 3172 2841
din vanzari vdnzdri ’ ’

5. Rentabilitatea activelor Profit pentru exercitiu 6,99 5,35
(ROA) financiar(pierdere)/Valoarea activelor

6. Viteza de rotatie a activelor | Venituri din vanzdri/active imobilizante 034 0.26
imobilizante ’ ’

7. Rata solvabilitatii generale | Total active/Total datorii 173 1.67
(Rsg) ’ ’

8. Lichiditatea curenta (Lc) Total active circulante/Total datorii 1,00 0,78
Cu excluderea datoriei curente
istorice fatd de 3,39 4,74
SA ,,Moldovagaz”

9. Lichiditatea rapida (Lr) Active circulante/datorii curente 0,82 0,64

10. Rata de indatorare pe Datorii pe termen lung/Capital propriu
termen lung fata de 0,68 0,79
capitalul propriu

11.  Rata de Indatorare totala (Total datorii pe termen lung +Total
(coeficientul de atragerea  datorii curente)/Total pasive 0,58 0,60
surselor imprumutate)

12.  Rata autonomiei globale Total capital propriu/Total pasive 0.42 0.40
(coeficientul de autonomie) ’ ’
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13. Rata de atragere pe termen  Datorii pe termen lung/Total datorii
lung a mijloacelor 0,50 0,53
imprumutate

14.  Rentabilitatea capitalului Profit pentru exercitiu 16,53 13,38
propriu (rentabilitatea financiar(pierdere)/Valoarea capitalului
financiard) (ROE) propriu

Rata activelor imobilizate

Se calculeaza ca raport intre activele imobilizate si activul total si reprezinta de fapt
ponderea elementelor patrimoniale ce servesc entitatea in mod permanent. Aceasta rata mai
arata totodata gradul de investire a capitalului in entitate si gradul de imobilizare a
capitalului.

In dinamic4, daci nivelul ratei creste fatd de perioada de bazi rezulti ci activele imobilizate
se modifica Intr-o proportie mai mare ca activul total, modificarea se considera benefica daca
veniturile totale cresc intr-o masura mai mare ca si activele. Cota activelor imobilizate in
suma totala a patrimoniului la Intreprinderile din sectorul energetic este semnificativa.

In tr. I 2021 coeficientul dat constituie 0,71 puncte, fiind in descrestere motivata cu 0,07
puncte fata de aceeasi perioada a anului precedent, ca urmare a majorarii valorii stocurilor
ce constituie materialele care urmeaza a fi casate dupa procedura de montare si punere in
functiune a statiei de pompare si ventilare, in cadrul proiectului investitional ,Sistemul
termoenergetic al municipiului Balti (SA ,,CET-Nord”)”, LOT1 si LOTZ2.

Rata activelor circulante

Analiza structurii activelor curente se face cu ajutorul ratei activelor circulante care arata
ponderea activului circulant in totalul activelor aratand nivelul capitalului imobilizat in
activitatea de exploatare. Aceasta rata masoara indirect gradul de lichiditate al patrimoniului
fiind influentata mult de specificul activitatii. Se considera ca pentru o entitate din domeniul
productiei o valoare de 0,4 este sanatoasa.

Pentru tr. [ 2021 aceasta rata are o tendinta de crestere cu 0,07 puncte fata de tr. I 2020, iar
daca in dinamica rata prezinta o tendinta de crestere, atunci ponderea activelor circulante
creste datorita modificarii valorii activelor circulante intr-o proportie mai mare decat cea a
activului total. Situatia este favorabila daca este obtinuta de realizarea unei cifre de afaceri
intr-o proportie superioara, pentru a asigura realizarea unei viteze de rotatie superioare celei
de baza.

Rata creantelor

Reflecta importanta creantelor intreprinderii In activul total al intreprinderii. Aceasta rata
reflecta politica entitatii in legatura cu termenul de plata acordat consumatorilor si este
influentata de practicile din sectorul de activitate. Este determinatd de natura
consumatorilor, rata este mai mica atunci cand consumatorii sunt in mare parte persoane
fizice.

S-a inregistrat majorarea ratei creantelor cu 0,01 puncte in anul curent fata de anul
precedent, dinamica fiind benefica pentru activitatea entitatii.
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Rentabilitatea veniturilor din vanzari

Analiza rentabilitatii veniturilor din vanzari este importantd atat pentru managerii financiari
cat si pentru conducerea intreprinderii deoarece analizand nivelul acestui indicator se poate
determina:

- cat de eficient au fost promovate deciziile managementului financiar in obtinerea
profitului la un leu venituri din vanzari;
- care este nivelul si evolutia rentabilitatii veniturilor din vanzari pe parcursul mai
multor perioade de activitate a intreprinderii;
- ce factori au contribuit la devierea rentabilitatii veniturilor din vanzari fata de nivelul
anilor precedenti si-sau prevazut in planul de afaceri;
- ce masuri trebuie Intreprinse pentru cresterea nivelului rentabilitatii veniturilor din
vanzari.
Rentabilitatea veniturilor din vanzari exprima legatura care exista Intre rezultatul financiar
si veniturile din vanzari obtinute de intreprindere si se determina in baza raportului dintre
marimea profitului si valoarea veniturilor din vanzari.

In perioada de referinti acest indicator inregistreazi o majorare cu 3,31 %, fatd de aceeasi
perioada a anului precedent, ce este benefic pentru activitatea entitatii.

Rentabilitatea activelor (rentabilitatea economica)

Este unul dintre indicatorii principali de rentabilitate ai unei companii, care masoara
eficienta utilizarii activelor din punct de vedere al profitului obtinut si arata cati lei aduce
sub forma de profit un leu investit in active.

In perioada de referinti acest indicator inregistreaza o majorare cu 1,64 %, fatd de aceeasi
perioadad a anului precedent, ceea ce denota faptul majorarii raportului leu profit/leu investit.

Viteza de rotatie a activelor imobilizante

Este indicatorul care reflecta eficienta utilizarii tuturor bunurilor Intreprinderii, si se
calculeaza ca relatia dintre venitul din vanzari si activele imobilizante, nivelul normal al
acestei rate difera de la o entitate la alta, in functie de ramura sau sectorul de activitate din
care face parte, iar

- cresterea vitezei de rotatie a activului semnifica: cresterea eficientei utilizarii
activelor, cresterea gradului de lichiditate a acestuia

- reducerea vitezei de rotatie are ca efect principal cresterea gradului de imobilizare a
activelor.

Compararea indicelui activelor imobilizate cu ritmul de crestere cifrei de afaceri reflecta o
crestere a eficientei utilizarii activelor imobilizate in tr. [ 2021 fata de tr. I 2020 cu 0,08
puncte, dinamica fiind apreciata pozitiv.
Rata solvabilitatii generale

Solvabilitatea este capacitatea firmei de a plati la scadenta datoriile fata de creditorii sai. Rata
solvabilitatii generale cuantifica riscul de incapacitate de plata a datoriilor la care este
expusa entitatea. Valoarea minimai a ratei solvabilititii generale se considera 1,4. In cazul in
care rata solvabilitatii generale este mai mica decat 1,0, atunci firma este insolvabila. Pentru



:: RAPORTUL DE ACTIVITATE al Organului Executiv pentru I tr. a. 2021 Pagina 16 din 42

CET-Nord SA

tr. I rata constituie 1,73 fiind in crestere fata de aceeasi perioada a anului 2020 cu 0,06
necatand la influenta negativa a datoriei istorice fata de SA “Moldovagaz” in marime de 170
722,9 mii lei(la 01.01.2021) .

Lichiditatea curenta

Lichiditatea este posibilitatea de transformare a unui activ in bani, rapid si cu pierdere
minima de valoare. Daca nivelul acestei rate este subunitar, aceasta indica un capital de lucru
negativ, ceea ce Inseamna ca activele curente sunt mai mici decat datoriile curente.
Aprecierea generala referitoare la nivelul acestei rate este aceea ca este necesar sa se
incadreze intre 1,5 si 2, ceea ce Inseamna un nivel asigurator al acestei rate. Deoarece pana
la moment nu a fost semnat Memorandumul de Acord cu privire la restructurarea datoriilor,
datoria fata de SA “Moldovagaz” se regaseste in capitolul “Datorii curente”, care influenteaza
direct nivelul ratei de lichiditate curenta. Prin excluderea sumei de 163 639,2 mii lei din
,Datoriile comerciale”, cu reflectarea acestora la capitolul ,Alte datorii pe termen lung”,
indicatorul este la nivel de 3,39, ceea ce este benefic si confirma nivelul sporit al lichiditatii
curente a entitatii.

Lichiditatea rapida
Lichiditatea rapida exprima capacitatea intreprinderii de a-si achita obligatiile pe termen
scurt din activele curente mai putin stocurile care sunt considerate ca fiind cele mai putin
lichide din activele curente.

Valorile de referinta ale indicatorului sunt:

- valoarea minima este 0,65 - sub acest nivel firma se afla in pericol de incapacitate de
plata;

- valoarea maxima este 1,00 — peste aceasta valoare se considera ca nu se utilizeaza
corespunzator activele curente.

Pentru tr. I rata constituie 0,82 fiind in crestere fata de aceeasi perioada a anului 2020 cu
0,18, dinamica denota capacitatea Intreprinderii de a-si achita obligatiile pe termen scurt din
activele curente.

Rata de indatorare pe termen lung fata de capitalul propriu

Micsorarea coeficientului riscului financiar in tr. 1 2021 cu 0,11 fata de anul precedent (de la
0,79 la 0,68), se considera benefica pentru companie, respectiv s-a micsorat ponderea
datoriilor pe termen lung in raport cu capitalul propriu, iar ca consecinta a scazut riscul
potential de a nimeri sub influenta externa.

Rata de indatorare totala

Rata datoriilor totale reflecta ponderea surselor de finantare atrase in totalul pasivelor
Societatii, iar nivelul optim recomandat este de 0,67.

Diminuarea acestui indicator cu 0,02 puncte, de la 0,60 (tr.12020) la 0,58 in anul de gestiune
este benefica si este direct proportionala cu ponderea atat a datoriilor pe termen lung cat si
acelor pe termen scurt in pasivul Situatiilor Financiare.



:: RAPORTUL DE ACTIVITATE al Organului Executiv pentru I tr. a. 2021 Pagina 17 din 42
CET-Nord SA

Rata autonomiei globale

Coeficientul dat reflecta gradul in care capitalul propriu al intreprinderii asigura
autofinantarea activitatii de productie.

Acest indicator reflecta aportul capitalului propriu in finantarea tuturor elementelor
patrimoniale ale intreprinderii. In conditii normale de activitate marimea lui se considera
suficientd in cazul cind rata este mai mare de 0,5. In astfel de conditii riscul creditorilor se
reduce la minim, deoarece intreprinderea are posibilitatea sa-si achite datoriile pe seama
mijloacelor proprii.

Pentru tr.1 2020 marimea coeficientului este mai mica decat limita indicata constituind 0,40
puncte, iar in tr. I 2021 se Inregistreaza o crestere a acestuia cu 0,02 puncte.

Putem constata ca cu toate ca nivelul dat este practic la limita minim3, intreprinderea de sine
statator isi poate indeplini pe viitor obligatiile financiare. La moment nivelul de siguranta
pentru creditori este mediu. Majorarea acestui indicator pe viitor se va considera benefica
pentru entitate.

Rata de atragere pe termen lung a mijloacelor imprumutate

Acest coeficient desemneaza nivelul de Indatorare al entitatii si In mod normal trebuie sa

oscileze in limitele 0 - 50%. Cota imprumutului pe termen lung in suma totala a datoriilor

intreprinderii In perioada de raportare s-a micsorat de la 0,53 % (2020) la 0,50 pentru

perioada de gestiune, dinamica fiind pozitiva, ce este benefic pentru entitate.
Rentabilitatea capitalului (rentabilitatea financiara)

Rata rentabilitatii financiare a capitalului propriu, pune in evidenta randamentul capitalului
propriu, plasamentul efectuat de actionarii unei Societati prin cumpararea actiunilor
Societatii. Profitul, sursa importanta de finantare a dezvoltarii unei activitati reprezinta
parte componenta a capitalurilor unei intreprinderi, remunerand in primul rand
participarea actionarilor prin intermediul dividendelor.

Valoarea inregistrata de acest indicator trebuie sa fie mai mare decat 5 %, astfel se poate
afirma faptul ca activitatea desfasurata in cadrul Societatii a fost eficienta din punct de
vedere al fructificarii capitalului propriu.
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III. ASPECTE COMERCIALE / DATORIILE SI CREANTELE

3.1. Aspecte comerciale

Activitatea comerciala a ,CET-Nord” SA s-a desfasurat prin livrarea de energie termica si
energie electrica. Pe parcursul trimestrului I al anului 2021 entitatea a furnizat energie
termica In suma de 112 992,22 mii lei (inclusiv TVA), ceea ce constituie cu 17 916,78 mii lei
mai mult in comparatie cu perioada similara a anului precedent. Dinamica vanzarilor pentru
perioada raportata este prezentata in tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 12

mii lei

Categorii de
Nr. crt. T/1/2020 T/1/2021 Devieri

consumatori

Institutii bugetare 20675,14 24 570,15 3895,01

2 Agenti economici 5519,46 6 891,21 1371,75

Sector rezidential 68 880,84 81 530,86 12 650,02

Total 95 075,44 112 992,22 17 916,78

Factorul principal care a influentat cantitatea de energie termica livrata consumatorilor este
temperatura medie a aerului exterior. In trimestrul I al 2021 valorile medii inregistreazi
+0,36°C, iar In 2020 lunile trimestrului I au Inregistrat valori medii de +3,64°C, astfel,
temperatura medie a aerului exterior (pentru lunile trimestrului corespunzator) a fost mai
rece cu 3,28°C. Este de remarcat ca a sporit semnificativ cantitatea de energie termica livrata
pentru prepararea apei calde. Acest fapt se datoreaza livrarii energiei termice pentru
prepararea apei calde si consumatorilor noncasnici, si anume: Brigada 1 Infanterie
Motorizata ,Moldova” din Balti si Penitenciarul nr. 11 Balti, Inspectoratul de Politie Balti al
IGP al MAJ, Scoala Profesionala nr. 5 mun. Balti, ,RED-Nord” SA fil. Balti.

Dinamica livrarii energiei termice pentru prepararea apei calde este prezentata in diagrama
de mai jos:

Dinamica livrarii energiei termice pentru
prepararea apei calde, mii lei

lanuarie Februarie Martie

W z020 W 2021
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In perioada de raportare ,,CET-Nord” SA a efectuat vanziri a energiei electrice in suma de
89523,9 mii lei (incl. TVA), ceea ce constituie cu 6 886,3 mii lei mai mult decat perioada
similard a anului precedent. Dinamica vanzarii energiei electrice este prezentata in figura de
mai jos:

Dinamica vdnzarilor energiei electrice, mii lei
318329 322399

35000

20000 29259.6
28024.4

15808.6 24996.1

25000

20000

15000

10000

5000

lanuarie Fehruarie Martie

2020 W 2021

Volumul total al vanzarilor din activitatea de baza este in crestere, fapt reflectat in diagrama
de mai jos:

Volumul vanzarilor din activitatea de baza, mii lei
250000

200000
150000
100000
50000
0

Tr.1/2020 Tr.1/2021

M Energie termicd M Energie electrica
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,CET-Nord” SA in procesul activitatii sale, intensifica actiunile privind mentinerea numarului
de consumatori existenti si atragerea celor noi prin:

sporirea eficientei si acoperirea cererii de agent termic si energie electrica la cel mai
rezonabil pret;

asigurarea confortului termic al consumatorilor prin furnizarea calitativa a energiei
termice pentru Incalzirea spatiilor si apei;

alegerea modelului eficient de interactiune cu consumatorii finali spre obtinerea unui
grad sporit de satisfactie a clientului;

alegerea celor mai performante metode din domeniul marketingului privind tehnicile
de promovare a serviciilor din sectorul energetic;

informarea privind avantajele conectarii la SACET si la serviciul de aprovizionare cu
apa calda;

asumarea costurilor privind efectuarea proiectului tehnic a reconstructiei sistemului
intern de distributie a agentului termic, procurarea contoarelor;

- extinderea altor tipurilor de servicii nereglementate.

3.2. Structura si dinamica creantelor
Structura creantelor este prezentata mai jos:

Tabelul nr. 13
mii lei

Cont Creantele la: L
Creante . Devieri
‘ contabil
1. Creante pe termen lung - - -
2. Creante curente, inclusiv X 119334,7 128 188,7 8 854,0
2.1. Creante comerciale 221 109 076,7 119 730,8 10 654,1
217 Creantelaenergiatermicd cu 838398 915484 7708,6
provizion
2.1.1,7 Creante laenergia termicd fara 2211 1070728 1149074 7 834,6
provizion
bugetul republican 2211 2200,4 3810,2 1609,8
bugetul municipal 2211 3493 4652,8 1159,8
fondul locativ 2211 96887,5 1018735 4986,0
agenti economici 2211 4491,9 4570,9 79,0
2112 Provizioane privind energia 222 -23233  -23359 -126,0
termica
2.1.2. creante la energia electrica 2214 24 996,1 28 024,4 3028,3
SA"ENERGOCOM" 2214 24 996,1 28 024,4 3028,3
2.1.3. creante comerciale (marfuri) 2216 50 6,6 -43,4
2.1.4. alte creante comerciale 2213,5 190,8 151,4 -39,4
2.2. Avansuri acordate 224 280,1 167,7 -112,4
2.3. Creante ale bugetului 225 224,2 938,8 714,6
2.4. Creante ale personalului 226 278,3 -278,3
2.5.  Alte creante curente 231 232,234 9475,4 7 351,4 -2124,0
Total creante (1+2) X 119334,7 128 188,7 8 854
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De remarcat este faptul ca creantele privind energia termica s-au majorat nesemnificativ cu
7834,6 mii lei, de la 107 072,8 mii lei (31.03.2020) la 114 907,4 mii lei (31.03.2021) sau cu
7,3 %, cu toate ca in tr. [ 2021 venitul din vanzarea energiei termice inregistreaza o majorare
fata de anul 2020 cu 17 112,3 mii lei sau 18,82%, respectiv achitarea creantelor pentru
termica facturata are loc pe parcursul anului 2021.

Luand in consideratie situatia epidemiologica la nivel national si international, nivelul
incasdrilor in raport cu soldul creantelor la energia termica la 31.03.2021 este in crestere cu
3,85 % fata de 31.03. 2020.

Creanta Inregistratd pentru energia electrica este creanta de termen scurt (pana la 45 de zile),
termenul de achitare fiind scadent la data de 15 a lunii urmatoare celei de gestiune, chiar si
ludnd in consideratie faptul livrarii continue a energiei electrice In afara sezonului de
incalzire.

La categoria Alte creante curente, la sfarsitul perioadei de gestiune suma de 7 351,4 mii lei
reflecta plata efectuata catre antreprenorul SA ,,Onninen OY” Finlanda in cadrul realizarii
Proiectului ,Sistemul termoenergetic al municipiului Balti (SA ,CET-Nord”)”. Avand in
vedere intarzierile inregistrate in elaborarea documentatie de proiectare, realizarea
lucrarilor de constructie-montaj a fost amanata pentru anul de gestiune.

In contextul celor relatate, putem concluziona faptul unei dinamici pozitive pe aspectul
diminuarii creantelor entitatii in anul de gestiune fata de anul precedent, iar mentinerea
acesteia pe viitor va avea un impact pozitiv asupra ratelor de solvabilitate si lichiditate a
entitatii.

3.3. Actiunile intreprinse intru recuperarea creantelor
Pentru recuperarea creantelor in I trimestru a anului 2021 au fost realizate urmatoarele
masuri:
1. Actiuni intocmite si inaintate spre examinare in instanta de judecata
In perioada de raportare pe rolul instantelor de judecatd au fost puse 205 de actiuni
inaintate de Sectia Juridica la obiectul incasarii creantelor debitoare, In suma totala de
1 988 834,05 lei, inclusiv taxa de stat in suma de 67 872,70 lei din care:
— 202 in suma totala de 1 968 306,33 lei consumatori casnici, inclusiv taxa de
stat in suma de 67 062,70 lei si
— 1in suma totala de 20 527,72 lei consumatori noncasnici, inclusiv taxa de stat in
suma de 810,00 lei .
2. Hotarari emise in rezultatul participarii in sedinte de judecata si gestionarii
actiunilor in procedura cu valoare redusa
Urmare a examindrii actiunilor in procedura de judecata, au fost emise 170 de Hotarari
judecatoresti prin care s-a dispus incasarea de la debitori a creantelor in suma totala de
2 010 844,60 lei, inclusiv taxa de stat iIn suma de 65 980,72 lei, din care:

- 170 1n suma totald de 2 010 844,60 lei consumatori casnici, inclusiv taxa de stat
in suma de 65 980,72 lei.
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3. Activitatea cu privire la intreprinderea masurilor de rigoare in scopul
recuperarii creantelor de la debitori, inclusiv in cazul procedurilor de
insolvabilitate a acestora

Receptionate, pe parcursul perioadei de raportare, au fost 285 titluri executorii in suma
totala de 3 334 217,62 lei, inclusiv taxa de stat Tn suma de 111 761,42 lei .

Inaintate spre executare citre executorii judecitoresti au fost 168 titluri executorii in
suma totald de 1 843 275,28 lei, inclusiv taxa de stat iIn suma de 63 209,01 lei.

Achitate benevol de catre debitori, pana la intentarea procedurii de executare silita
(inclusiv prin esalonarea in baza de cerere a platii) sunt 117 titluri executorii emise pentru
consumatori casnici In suma de 1 379 180,92 lei, inclusiv taxa de stat in suma de

485 520,41 lei.

Un factor important care influenteaza reducerea creantelor debitoriale este sistematizarea
permanenta a datoriilor intru evitarea expirarii termenului de prescriptie extinctiva, care
este de 3 ani, cu intensificarea procesului de inaintare al actiunilor de judecata si expedierea
titlurilor executorii spre executare silita.

Tine de mentionat faptul ca, pe parcursul perioadei de raportare, prin intermediul procedurii
de executare silita au fost recuperate creante comerciale in marime de 684 084,11 lei, ceea
ce constituie cu 144 030,18 lei mai mult comparativ cu perioada analogica al anului
precedent.

3.4. Structura si dinamica datoriilor
Informatia cu privire la datoriile creditoare ale ,CET-Nord” SA este prezentata in tabelul de
mai jos:
Tabelul nr. 14

mii lei

.
Datorii comerciale, inclusiv 197 179,2 202460,2 5281,0
1., Ppentrugaze naturale (inclusiv 521,428 192121 1923132 1919

penalitati) ’ ’ ’
1.1.1 Datoria istorica catre SA ,Moldovagaz” 54 220,5 26 606,5 -27614,0
1.1.2 Datoria istorica catre SRL ,Balti-Gaz” 131573,4 1314349 -138,5
e
1.1.4 Datoria curenta catre SA ,Moldovagaz” 646,4 28674,4 28028,0
1.2 pentru alte tipuri de combustibil 5211 45 55 10,0
1.3 pentru energia procurata 5214 167,6 175,8 8,2
1.4 pentruapa 5214 4,9 2,8 -2,1
1.5 alte datorii comerciale, inclusiv 521 4 840,4 9913,4 5073,0
1.5 Pentru servicil de mentenantda 5212 37322 20582 -16740




:: RAPORTUL DE ACTIVITATE al Organului Executiv pentru I tr. a. 2021 Pagina 23 din 42

CET-Nord SA

2 Datorii calculate: X 6 051,5 4876,1 -11754
2.1 fati de buget 534 1 086,6 35 -1083,1
2.2 privind asigurarile sociale si medicale 533 253,2 -253,2
2.3 fatd de personal 531,532 47117 4872,6 160,9
3 Datorii privind credite si imprumuturi X 116 459,3 1149684 -1490,9
3.1 Credite bancare pe termen lung 4112 110 636,3 108 581,3 -2 055,0
3.2 Credite bancare pe termen scurt 5112 5823 6 387,1 564,1

3.3 Dobanzi aferente creditelor bancare 5116

3.4 Comision de angajament 5117
4  Avansuri primite 523 122,3 38,9 -83,4
Impozit amanat 302474 302474
6  Alte datorii X 1231959 107 223,6 -15972,3
6.1 bunuri primite in gestiune 427 10014,9 43276,4 33261,5
6.2  venituri anticipate pe termen lung 424 93151,6 40427 -52724,6
6.3 venituri anticipate curente 535 7571,5 12 433,4 4 861,9
6.4 provizioane curente 538 12172,2 10 748,7 -1423,5
6.5 altele 5443 285,7 338,1 52,4
Total datorii X 443 008,2 459814,6 16806,4

Pe parcursul tr. [ 2021 ,CET-Nord” SA a achitat datoria istorica fata de furnizorul de gaze
naturale in marime de 7 084,3 mii lei, inregistrand o diminuare cu 27 752,5 mii lei fata de tr.
[2020, iarla 31.03.2021 valoarea datoriei constituie 163 638,6 mii lei.

Datorii la consumul curent de gaze naturale n-au fost admise.

Majorarea sumei de la punctul 1.1.4 cu 28 028 mii lei, se datoreaza faptului achitarii In avans
in luna februarie 2020 a consumului de gaze pentru luna martie 2020, termenul limita fiind
de facto 15.03.2020, respectiv nu poate fi calificata ca o majorare a datoriei curente.

Diminuarea datoriilor de la capitolul 3 Datorii privind credite si Iimprumuturi, se datoreaza
rambursarii la termen a creditelor bancare contractate pentru implementarea proiectelor
investitionale conform graficului la scadenta si neadmiterii restantelor.

Daca datoriile descrise la capitolele 1-4, sunt datorii financiare cu scadenta la achitare,
atunci cele reflectate la capitolul 5 si 6 Alte datorii si Impozitul amanat, sunt non-financiare
si nu apare obligatiunea de achitare a acestora.

Impozitul amanat este recunoscut in conformitate cu IAS 12 "Impozitul pe profit” , pentru
diferentele temporare ce apar intre valoarea contabila a activelor si datoriilor utilizata in
scopul raportdrilor financiare si baza fiscala utilizata pentru calculul impozitului (MF la
valoarea in scopuri fiscale, rezervele, provizioanele formate)

Impozitul améanat este calculat pe baza cotelor de impozitare care se preconizeaza ca vor fi

aplicabile diferentelor temporare la reversarea acestora, utilizdnd rate de impozitare
adoptate sau in mare masura adoptate la data de raportare.
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Evaluarea impozitului améanat reflecta consecintele fiscale care ar decurge din modul in care
Societatea se asteaptd, la data de raportare, sa recupereze sau sa deconteze valoarea
contabila a activelor si datoriilor sale.

Creantele privind impozitul amanat nerecunoscute sant evaluate la fiecare perioada de
raportare si recunoscute in masura in care este probabil sa fie disponibil un profit impozabil
viitor fatd de care sa poata fi utilizate.

Luand in consideratie cele mentionate supra, se atesta o dinamica pozitiva pe aspectul
micsorarii datoriilor entitatii, iar pentru tr. 1 2021 s-a mentinut tendinta pozitiva de achitare
la scadenta a datoriilor conform clauzelor contractuale prestabilite intre parti, fapt ce
confirma echilibrul financiar al entitatii, iar coeficientul corelatiei dintre sursele
imprumutate si sursele proprii fiind in descrestere conform normelor stabilite.

Conform prevederilor art. 6 , alin. 1 al Codului Fiscal Impozitul este o plata obligatorie cu
titlu gratuit, care nu tine de efectuarea unor actiuni determinate si concrete de cdtre organul
imputernicit sau de cdtre persoana cu functii de rdspundere a acestuia pentru sau in raport cu
contribuabilul care a achitat aceastd plata.

Entitatea nu a admis pe parcursul perioadei raportate restante la compartimentul dat, iar

marimea impozitelor si taxelor calculate si achitate In perioada tr I 2020- tr I 2021 este
reflectata in tabelul de mai jos

Tabelul nr. 15

mii lei

Impozite si taxe

TVA 4531,0 4531,0 3099,6 3099,6
FOAM 1390,7 1390,7 1490,3 1500,0
BASS 27520 27520 3829,7 4100,0
Impozit pe venit 1257,2 1257,2 1407,7 1407,7
Alte impozite si plati 34,2 153,7 39,0 39,0

Total 9 965,6 10 084,6 9 866,3 10 146,3

Dinamica pozitiva a achitarilor se atesta pe toata perioada analizatd, iar restante la achitarea

acestora nu se admit.
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IV. INDICATORII NON FINANCIARI

Climatul economic autohton, prezinta necesitatea elabordrii si implementarii de noi,
indicatori financiari si non-financiari necesari raportarii manageriale interne si structurati
in cadrul instrumentului decizional modern denumit ,Tablou de bord” ca instrument de
gestiune pentru monitorizarea, implementarea si realizarea strategiilor de dezvoltare
corporativa.

Pentru orice intreprindere formula ideala de succes ar fi asigurarea unei balante intre
indicatorii financiari si non-financiari.

4.1. Indicatori de mediu

In momentul de fati ,CET-Nord” SA detine Autorizatie pentru emisia poluantilor in

atmosfera de la sursele fixe de poluare P - 0905/2020, eliberata 14.09.2020, valabila pana

la 14.07.2025 si Autorizatie de mediu pentru folosinta speciala a apei nr. IES 80, numar de

inregistrare 01-08-06/1 din 01.10.2015, valabild pana la 01.10.2027.

Rezultatele monitorizarii emisiilor pe factori de mediu este prezentat in tabelul de mai jos:
Tabelul nr. 16

Tone
Cco (6{0) NOx NOx
Sursa de poluare . . . .. .
emisie normativ emisie normativ
Sectia Cazane si Turbine 14,10 58,5508 1,387 171,3477
Centrala in cogenerare 8,98 21,4316 0,146 16,4875
Centrala termica Molodova 0,37 1,6675 0,010 0,832
Total 23,45 81,6499 1,543 188,2184

Reclamatii, sesizari - Nu au fost inregistrate in perioada de raportare.

Prescriptii impuse de autoritatile de control (IES) - Pe perioada de raportare nu au fost
inaintate.

4.2. Managementul performantei organizationale

Organizarea Societatii este nemijlocit subordonata atingerii obiectivelor previzionate ale
entitatii, constituind un mijloc esential pentru realizarea lor.

Rezultatele obtinute in perioada de raportare au la baza masurile si abordarile
managementului strategic al companiei, in principal prin:

1. Guvernanta corporativa
Responsabilizand importanta pentru Societate a sarcinilor asumate, managementul
Societatii se angajeaza sa asigure o guvernare corporativa eficienta, transparenta si
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performanta, care, prin valorificarea cu maxima eficientd a oportunitatilor existente si
viitoare, ar permite Societatii atingerea obiectivelor stabilite.

In considerarea faptului ci eficienta si competitivitatea unui operator economic depind in
mod determinant de performanta managementului acestuia, de corecta implementare in
functionarea Societatii a mecanismelor de bunad guvernare corporativa ,,CET-Nord” SA pe
parcursul trimestrului I al anului 2021 a continuat implementarea Sistemului de
Management Integrat in baza standardelor internationale de calitate (ISO 9001:2015),
mediu (ISO 14001:2015), sanatate si securitatea in munca (ISO 45001:2018), energie (ISO
50001:2018) si sisteme de management anti-mita (ISO 37001:2016).

La moment, suntem la etapa de documentare a sistemului, precum si instruirea personalului.

Ca instrumente clasice utilizate in aceasta etapa sunt:
- Harta proceselor;
- Regulamentele de procese.

In urma analizei activitatilor din cadrul Societitii au fost identificate 36 de procese, care au
fost grupate in:

v’ procese de management,

v de producere, distributie si furnizare,
v de monitorizare, masurare si control,
v de suport.

In cadrul Regulamentelor de proces sunt identificate riscurile prin care ne propunem si
descoperim sursele posibile de risc, cu scopul elimindrii sau diminuarii probabilitatii de
aparitie a riscului si impactului acestuia asupra realizarii obiectivelor.

Dupa stabilirea obiectivelor si a activitatilor aferente acestora, subdiviziunile din cadrul
entitatii identifica vulnerabilitatile, respectiv punctele slabe care pot cauza aparitia
riscurilor si amenintarilor la adresa realizarii obiectivelor.

Sistemul Integrat de Management permite fundamentarea conforma a actului
decizional/managerial, precum si stabilirea directiilor pentru indeplinirea eficace si
eficienta a obiectivelor organizatiei. Pentru a reusi integrarea a doua sau a mai multor
sisteme de management, este absolut necesara o intelegere cat mai buna a organizatiei,
optimizarea procesului decizional si elaborarea si planificarea unei strategii de dezvoltare
care sa se fundamenteze pe principiile managementului calitatii, mediului, sanatatii si
securitatii muncii, energiei si anti-mita.

Sistemul de proceduri instituite pentru fiecare dintre activitatile procedurabile ale Societatii
reprezinta unul dintre instrumentele eficiente de supraveghere a activitatii acesteia in
cadrul mecanismului de urmarire si control al actiunilor intreprinse pentru materializarea
obiectivelor stabilite.

in perioada de raportare a fost elaborati si pusi in aplicare urmatoarea documentatie
conform cerintelor legislative si standardelor de referinte implementate in cadrul Societatii:
v 5 Regulamente de Sistem;

v" 7 Regulamente de proces;
v' 22 Instructiuni de producere;



:: RAPORTUL DE ACTIVITATE al Organului Executiv pentru I tr. a. 2021 Pagina 27 din 42

CET-Nord SA

v 7 Regulamente de organizare si functionare a subdiviziunilor structurale;

v 14 Fise de post etc.
Pe parcursul primului trimestru al anului 2021, in domeniul modernizdrii infrastructurii IT,
au fost realizate urmatoarele actiuni:

v" modernizarea server-elor existente pentru buna functionare a sistemului financiar-
contabil;

v" modernizarea parcului tehnicii de calcul a contabilitatii;

v’ ajustarea aplicatiei de digitalizare a conductelor prin pastrarea diferitor parametri
ale acestora si utilizarea acestora pentru calculul pierderilor pentru facturare;

v' crearea modulului de evidentd a recalculelor pe energia termica legate de
modificare de suprafatd, a actelor de subincalzire si deconectari a coloanelor;

v’ ajustarea modulului consumatorilor noncasnici prin adaugarea posibilitatii de
exportare a facturilor In e-Factura, formarea si imprimarea darilor de seama de
realizarea a energiei termice, exportarea conturilor si/sau facturilor fiscale si/sau
darilor de seama de realizarea a energiei termice. in fisiere paf pentru transmiterea
catre consumatorii noncasnici prin e-mail si pentru atasarea la facturile fiscale din
e-Factura;

<

asigurarea locurilor de munca cu imprimante multifunctionale;

v’ desfasurarea actiunilor privind elaborarea calculului energiei termice livrate in
sistemul informational ARM.

2. Eficientizarea relatiilor institutionale la nivel national (Parlament, Guvern,
ANRE, APP) local (APL )si, dupa caz, nivel international

Dezvoltarea entitatii nu depinde numai de deciziile interne, ci si de evolutia economiei
nationale, a partenerilor comerciali si a relatiilor internationale, motive pentru care
Societatea urmareste interdependentele dintre aceste sisteme, precum si impactul pe care
aceste schimbari le-ar putea avea asupra organizatiei si a gradului de atingere a obiectivelor
sale.

In acest scop prin scrisoarea nr. 400-08/0294 din 12.02.2021, ,CET-Nord” SA a propus
Primariei mun. Balti examinarea subiectului privind transmiterea cu titlu gratuit a
IM , Termogaz-Balti” in proprietatea statului si ulterior citre ,CET-Nord” SA in conformitate
cu prevederile Legii nr. 246 din 22.11.2017 cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipald si a Legii nr. 121 din 04.05.2007 privind administrarea si
deetatizarea proprietati publice.

Totodata, s-a mentionat faptul ca prin crearea unei singure entitati, se va imbunatati
procesul de folosire a resurselor existente la nivelul intreprinderilor, precum si adaptarea la
noile schimbari economice din domeniul producerii si distributiei energiei termice, in
interesul locuitorilor mun. Balti, inclusiv prin initierea masurilor de rigoare in comun cu APL
in scopul individualizarii consumului de energie termica livrata, eficientizarii energetice a
blocurilor locative, restabilirea sistemului de alimentare cu apa calda menajera (ACM).
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In scopul excluderii unui intermediar intre furnizorul de agent termic si consumatorul final,
intrucat primul este obligat prin prisma cadrului legal sa asigure un serviciu calitativ pana la
proprietatea consumatorului, prin scrisoarea nr. 400-08/0295 din 12.02.2021, s-a solicitat
Primariei mun. Balti examinarea subiectului privind transmiterea serviciului de deservire a
retelelor termice interne de distributie catre ,CET-Nord” SA, care urmeaza a fi prestat la
tariful de 0,50 lei pentru un metru patrat de suprafata a apartamentului/incaperii locuibile
in camin.

Prin scrisoarea nr. 400-08/0548 din 24.03.2021, ,CET-Nord” SA a propus Primariei mun.
Balti, ca concomitent cu examinarea subiectului privind transmiterea cu titlu gratuit din
proprietatea unititii administrativ-teritoriale in proprietatea statului a IM , Termogaz-Balti”
sa fie supus analizei si chestiunea cu privire la transmiterea tuturor retelelor termice afla la
balanta APL.

Subiectul propus spre examinare are ca argument faptul ca pe parcursul ultimilor ani au fost
eliberate numeroase prescriptii cu privire la izolarea unor retele termice aflate la balanta
Primariei mun. Balti, care insd, nu sunt indeplinite. Din aceasta cauza, anumite portiuni de
retele termice nu sunt izolate, iar pe parcursul perioadei 2019-2021 au fost calculate
pierderi pentru energia termica catre APL in marime de_7 076 320.80 lei.

Valoarea acestor pierderi de facto sunt mult mai mari, decat cele calculate spre achitare, iar
din cauza portiunilor neizolate, furnizorul de agent termic este in imposibilitate sa asigure
calitatea serviciului prestat catre consumatorii finali.

Ca urmare examindrii demersului Inaintat cu nr. 400-08/0469 din 15.03.2021, Agentia
Proprietatii Publice si Ministerul Economiei si Infrastructurii in limita competentelor sale
functionale, si-au exprimat acordul si au considerat oportuna propunerea de a transmite, cu
titlu gratuit, a unor bunuri din gestiunea .M. »lermogaz-Balti”, precum si a altor retele
termice aflate la balanta Primadriei mun. Balti, in proprietatea statului, cu ulterioara
transmitere In gestiune economica catre ,,CET-Nord” SA cu capitalizare a acestora.

Ar mai fi de mentionat ca prin raspunsul nr. 04-01/222 din 22.01.2021, ANRE a considerat
justificata aplicarea preturilor reglementate pentru furnizarea gazelor naturale de catre
SA ,Moldovagaz” pentru consumatorul noncasnic ,,CET-Nord” SA in punctele de iesire din
retelele de transport al gazelor naturale In corespundere cu anexa la Hotararea Consiliului
de Administratie al ANRE nr.396/2020 din 28.10.2020 in marime de 2 895 lei/1000 m3 fara
TVA.

Indiferent de faptul ca SA ,Moldovagaz’
privind corectitudinea aplicarii tarifului pentru furnizarea gazelor naturale catre ,CET-Nord”

)

a fost informata referitor la constatarea ANRE

SA in calitate de consumator final noncasnic, racordat in punctul iesire din reteaua de
transport al gazelor naturale, la data 05.02.2021, s-a remis factura fiscala Seria AAK.
8330088, fiind aplicat pretul in marime de 3910 lei/1000 m3 fara TVA, ca pentru consumator
noncasnic racordat la iesirea din retelele de distributie a gazelor naturale de Inalta presiune.

Astfel, ,,CET-Nord” SA prin scrisoarea nr. 400-08/0257 din 05.02.2021 a solicitat catre ANRE
sa emita decizie in vederea obligarii SA ,Moldovagaz” privind:
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- aplicarea tarifului fata de ,,CET-Nord" SA in calitate de consumator final noncasnic
racordat in punctul iesire din reteaua de transport al gazelor naturale in marime de
2895 1ei/1000 m3 tara TVA conform Hotararii Consiliului de Administratie ANRE nr.
396 din 28.10.2020,

- efectuarea recalculului pentru gazele naturale furnizate incepand cu 03.11.2020, la
pretul in marime de 2 895 lei/1000 m3 fara TVA.

Pe parcursul perioadei de raportare, de catre ,CET-Nord” SA au fost prezentate propunerii
si obiectii la proiectele de hotarari ale ANRE, precum si prezentate In termen informatiile si
rapoartele solicitate de catre APP si MEI

4.3. Managementul resurselor umane

La situatia din 31.03.2021 in cadrul ,,CET-Nord” SA munceau 448 persoane, dintre care 122
femei si 326 barbati. Comparativ cu trimestrul I a anului 2020 numarul de personal s-a
micsorat cu 26 persoane. Aceasta pentru ca in scopul majorarii eficientei activitatii
subdiviziunilor de producere au fost optimizate statele de personal si functiile devenite
vacante 1n rezultatul demisiei angajatilor au fost excluse din statele de personal.
Fluxul demisiilor a fost satisfacator, numarul celor ce au demisionat fiind de 7 persoane.
n Tabelul de mai jos este indicatd evolutia numarului de personal pentru primul trimestru
a anului 2021 si reflecta situatia si schimbarile intervenite in structura personalului. Se
observa o mica descrestere a numarului mediu de angajati per luna.

Tabelul nr. 17

Dinamica indicatorilor privind personalul ,CET-Nord” SA in trimestrul I a anului 2021

Indicatori ianuarie februarie martie Total

Numadrul personalului la sfarsitul perioadei 454 456 448
Numar persoane angajate - 6 4 10
Numadr persoane transferate de la un post la

2 2 4 8
altul
Numar persoane eliberate 3 4 12 19
Numar persoane pensionate - - 3 3

Ca si in anii precedenti, in structura personalului dupa criteriul studii se mentine tendinta
de crestere a numarului de personal cu studii superioare, care la situatia din 31.03.2021 avea

urmatoarea structura:

Superioare

Medii de specialitate
Secundar profesionale
Liceale (medii)
Gimnaziale

140 persoane - 31,25 %
68 persoane- 15,1 %
122 persoane - 27,23 %
109 persoane - 24,33 %
9 persoane - 2,0 %
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Structura personalului dupa studii

2,00%

m Supericare = Nedii de specialitate m Secundar profesionale m Liceale (medii) = Gimnaziale

Structura personalului pe grupe de varsta denota predominarea personalului cu varsta de
36-60 ani (59,6 %), ceea ce implica a vechime mai mare In munca, o experientd mai bogata,
o stabilitate mai mare in asigurarea cu resurse umane calificate. In ceea ce priveste structura
personalului pe sexe predomina barbatii (72,76 %) fapt ce rezulta din specificul domeniului
de activitate.

Tabelul nr. 18

Structura personalului ,,CET-Nord” SA pe categorii de varste si sex:

Categorii de varsta Barbati Femei Total
18-25 7 2 9
26-30 17 3 20
31-35 35 12 47
36-40 42 18 60
41-45 39 15 54
46-50 46 27 73
51-55 55 22 77
56-60 41 17 58
61-65 44 6 50
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Structura personalului pe categorii de varsta
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In cadrul Societatii, procesul de formare/autorizare profesionala a personalului se
realizeaza In mod continuu si planificat, prin cursuri cu formatori externi/organisme de
autorizare/certificare externa sau cu formatori interni calificati.

Formarea profesionala in Societate urmareste dezvoltarea competentelor profesionale deja
dobandite sau pentru dobandirea de noi competente si autorizarea profesionala pe diferite
domenii/activitati specifice reglementate prin acte normative.

In perioada trimestruluil a anului 2021 au fost realizate activititi de instruire a personalului.
Astfel, 12 persoane au participat la diferite cursuri de instruire profesionala in exteriorul
entititii. In cadrul intreprinderii au fost efectuate toate activititile cerute de legislatia in
vigoare privind securitatea ocupationala si securitatea industriald, tinand cont de faptul ca
intreprinderea gestioneaza obiecte industrial periculoase.

Managementul entitatii pune accent In permanenta pe imbunatatirea calitatii resurselor
umane si cresterea gradului de responsabilizare in munca a angajatilor in scopul reducerii
vulnerabilitatii ,CET-Nord” SA in fata unor schimbari venite din mediul exterior, dar si al
cresterii stabilitdtii organizatiei fati de modificirile pietei energetice. In acest sens,
managementul companiei a aprobat o Politica clara de resurse umane in concordanta cu
mediul de afaceri in care 1si desfasoara activitatea, si care se afla in permanenta schimbare
si adaptare la cerintele impuse de economia de piata si normele de reglementare nationale
si europene.

4.4. Imaginea pe piata si gradul de satisfactie al consumatorilor finali

Portofoliu companiei este concentrat pe Site-ul www.cet-nord.md, care este o platforma

eficienta de comunicare utilizata in vederea informarii consumatorilor despre activitatea
intreprinderii, directiile de dezvoltare precum si comunicarea nemijlocita cu clientul care


http://www.cet-nord.md/
http://www.cet-nord.md/
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permite vizitatorilor site-ului sa adreseze la orice ora a zilei o Intrebare, o multumire sau o
reclamatie.

Pentru a fi mai aproape de consumator si a monitoriza continuu acest proces, comunicarea
este realizata preponderent prin intermediul Call Centrului 24/24 tel. 0(231) 91000, sarcina
de baza a caruia este sa ofere consumatorilor suport, sa solutioneze eficient orice problema
legata de SACET 1n cel mai scurt timp posibil.

In perioada de raportare au fost prelucrate 997 de apeluri, dintre care 88,1 % au primit
raspuns/informatie In timpul discutiei telefonice, iar restul au fost solutionate, dupa
interventia nemijlocita a specialistilor. Comparativ, in I trimestru al anului 2020 au fost
procesate 649 de apeluri, dintre care 77,9 % au primit raspuns/informatie In timpul discutiei
telefonice.

Pentru transparenta activitatii de solutionare a apelurilor parvenite, lunar se publica pe
pagina oficiald, date statistice privind subiectele solicitate in apeluri de catre consumatori:

Date statistice ale activitisl Date statistics ale activitie
Call Centru-iul pentra luna IANUARIE 2021 Call Comtra-dud pentra luna FERRUARIE 2021

TOTAL TOTAL i
APELURI: A. APELURY, : ‘m‘mm
372 341 m
3 SUBIECTE TOP, 3 SUBIECTE TOP,
COMPRANTIV OF PERMAIA SMEARL & 48000 PscTIee T PAMPARETIV OB PERRAAAS MAMEARL 4 AN PescreaTt
o0 Al

CABLULANE - Do oeTes T

~
o oo —
MRLIMEL TREMAC 14 PE—
‘ saTeen 9 C——
IRTHRARARE TLARN T ek bchearey 43

Date statistice ale activititii
Call Centru-lud pentru luna MARTIE 2021

APELLRL |
284 239

3 SURIECTE TOP,

COMPARLTIY (U PR SATLARE A AL Pa pe ]
000 2021
DATORIE 45

CALCMLARE 25

. “
—_—
. ‘ SranE o

In perioada de raportare s-au efectuat lucrari de modernizare si restabilire a sistemului de
alimentare centralizata cu energie termica, precum si lucrari de instalare a sistemului pe
preparare a apei calde.

Astfel, dupa ce 30 de ani au indurat frigul in sceng, in sezonul rece al anului, acum actorii
Teatrului National Vasile Alecsandri din mun. Bilti au parte de cildura. In scena teatrului
care are o suprafatd de aproximativ 200m? fost schimbat sistemul de Incalzire.
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»,CET-Nord” SA si ,Red-Nord” SA au colaborat in vederea modernizarii sistemului de
termoficare in cadrul filialei Balti a intreprinderii ,Red-Nord” SA. In edificiu a fost montat un
PTI si modernizat sistemul de incalzire. Astfel, angajatii beneficiaza de confort termic si apa
calda.

In luna februarie a anului curent, in incinta Palatului Municipal de Cultura Balti, s-a
desfasurat intalnirea reprezentantilor Primariei Municipiului Balti si a ,CET-Nord” SA cu
gestionarii fondului locativ. In cadrul intrevederii au fost prezentate lucririle de
modernizare a sistemului termoficare al municipiului Balti si rezultatele proiectelor pilot
implementate de ,CET-Nord” SA in trei blocuri locative din oras.

Activitatile derulate au avut ca rezultat vizibil cresterea interesului fata de activitatea
intreprinderii, consolidarea imaginii Societatii, precum si cresterea gradului de informare a
consumatorilor.



R
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V. IMPLEMENTAREA PROIECTELOR INVESTITIONALE

5.1. Implementarea proiectului ,Sistemul termoenergetic al mun. Balti
(SA ,CET-Nord”)” - Faza I

Obiectivul de baza a proiectului "Sistemul termoenergetic al mun. Balti (SA ,CET-Nord”)”
este restructurarea si modernizarea SACET din mun. Balti In scopul cresterii eficientei
energetice.

Proiectul reprezinta un program de investitii prioritare cu un buget de circa 10,74 mil. Euro,
dintre care:

— BERD (imprumut de stat) - 7,0 mil. Euro;
— ESP (grant) - 3,0 mil. Euro;
— Fondul Special al Actionarilor - SSF (grant) - 740 mii Euro.

Pe parcursul anului 2021 programul de investitii prioritare a fost realizat in proportie de
99%. Termenul recent estimat pentru finalizarea integrala a lucrarilor a fost extins pana in
luna ianuarie 2022, din cauza situatiei epidemiologice privind evolutia noului tip de infectie
COVID-19.

Actiunile realizate si rezultatele obtinute la sfarsitul perioadei de raportare sunt
urmatoarele:

Componenta 1 - ,Furnizarea si instalarea motoarelor termice in cogenerare cu
functionare pe gaze naturale”

Contractul cu nr. 07-6/1CHP/21.09.2017 a fost incheiat in data de 21 septembrie
2017 intre ,CET-Nord” SA si consortiul condus de S.C. ,Energomontaj Grup” SRL (Romania).

Valoarea contractului: 6 962 000,02 Euro (achitat integral).
Realizari:
Tinand cont ca diferendul aparut din contractul nr. 07-6/1CHP/21.09.2017 se examineaza

in ordine de arbitraj a fost analizata posibilitatea de a contracta servicii de asistenta juridica
specializata In scopul urgentarii procedurii.

Stadiu: Contract reziliat la 23.10.2020.
Grad de finalizare: 100%

Beneficii: Centrala de producere in cogenerare a energiei electrice si termice are o capacitate
instalata de 12,5MW energie termica si 13,4 MW energie electrica ce a condus la cresterea
producerii energiei electrice cu 60%, si a redus consumul specific de combustibil de la 130
Nm3/MWhla 121 Nm3/MWh si a emisiilor specifice de CO2 pentru producerea de energie de
la 0,248 t/MWHh la 0,232 t/MWh. Totodatd, centrala noua ofera posibilitatea functionarii in
paralel cu capacitatile existente, asigura flexibilitatea In ajustarea la sarcina electric3,
respectiv termica care ofera posibilitatea functiondrii In regim continuu pe parcursul
intregului an.

Componenta 2 -, Furnizare de pompe pentru reteaua de termoficare si convertizoare
de frecventa”
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Contractul cu nr. Lot 1-07-6 /4Pumps/28.06.2018 a fost incheiat In data de 28 iunie
2018 intre ,CET-Nord” SA si compania Onninen Oy (Finlanda).
Valoarea contractului: 991 923,41 Euro (achitat integral).
Realizdri: Pe parcursul perioadei de catre Contractor au fost livrate echipamente si
executate lucrari de configurare si setare a parametrilor de automatizare a statiei de
pompare. Totodatd In conformitate cu Programul de instruire agreat de parti, a fost
organizata si efectuatd instruirea personalului din cadrul subdiviziunilor ,CET-Nord” SA.
In scopul indeplinirii de citre Contractor a obligatiunilor contractuale a fost extins termenul
de finalizare a lucrarilor, pana la data de 30.04.2021, prin semnarea amendamentelor la
contract.
Stadiu: Contract in derulare.
Grad de finalizare: 99%.
Beneficii: Statia de pompare a fost dotata cu 3 pompe de termoficare echipate cu 3
convertizoare de frecventa si un sistem inteligent care face posibila ajustarea automatizata
la sarcina termica necesara. Astfel la punerea in functiune a statiei de pompare a agentului
termic,CET-Nord” SA va beneficia de o reducere a consumului propriu tehnologic de energie
electrica de aproximativ 27% (sau 600 mii kWh lunar) si a costurilor de operare.
Componenta 3 - Furnizare de ventilatoare de aer, ventilatoare de gaze de ardere si
convertizoare de frecventa”
Contractul cu nr. Lot 2-07-6/5Fans/28.06.2018 a fost incheiat in data de 28 iunie
2018 intre ,CET-Nord” SA si compania Onninen Oy (Finlanda).

Valoarea contractului: 451 664,00 Euro (achitat integral).

Stadiu: Pe parcursul perioadei de catre Contractor au fost livrate echipamente si executate
lucrari de reglare-pornire a sistemului de ventilare la cazanele cu abur nr. 4 si nr. 5. Totodata
in conformitate cu Programul de instruire agreat de parti, a fost organizata si efectuata
instruirea personalului din cadrul subdiviziunilor ,CET-Nord” SA.

In scopul indeplinirii de citre Contractor a obligatiunilor contractuale a fost extins termenul
de finalizare a lucrarilor, pana la data de 30.04.2021, prin semnarea amendamentelor la
contract.

Stadiu: Contract in derulare.
Grad de finalizare: 99%.

Beneficii: Inlocuirea sistemului de ventilare uzat si invechit la cazanele cu abur cu instalarea
a 2 ventilatoare de aer si 2 ventilatoare de gaze de ardere echipate cu convertizoare de
frecventa va reduce consumul tehnologic propriu de energie electrica.

Componenta 4 - ,Furnizarea si instalarea de puncte termice individuale (PTI)”

Contractul cu nr. 07-6/3IHS 27.10.2017 a fost incheiat in data de 27 octombrie 2017
intre ,CET-Nord” SA si consortiul condus de ,Polimer Gaz Conducte” SRL.

Valoarea contractului: 2 168 237,65 Euro (achitat integral).
Stadiu: Contract Incheiat la 21.12.2020.
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Grad de finalizare: 100%

Beneficii: Prin implementarea celor 169 puncte termice, s-a obtinut o reducere a cantitatii
de energie termica consumata in sezonul de Incalzire de la 161 623 Gcal in 2017-2018 la
53 098 Gcal in 2018-2019. Totodata a condus la Imbunatatirea calitatii serviciilor prestate
cu posibilitatea modernizarii sistemului intern de distributie pe orizontala a agentului
termic. In combinatie cu centrala de cogenerare oferd posibilitatea asigurarii locatarilor cu
apa calda menajera pe tot parcursul anului.

Componenta 5 - ,Furnizarea si instalarea unui cazan nou de apa fierbinte cu
functionare pe biomasa (peleti)”

Contractul cunr.07-6/1HOB 12.07.2017 a fost incheiat in data de 12 iulie 2017 intre
SA ,CET-Nord” si consortiul condus SA ,DarnicGaz”.

Valoarea contractului: 94 600,00 Euro (achitat integral).
Stadiu: Contract incheiat la 15.03.2020.
Grad de finalizare: 100%

Beneficii: Proiectul a contribuit la reducerea impactului asupra mediului prin eliminarea
emisiilor poluante generate de consumul de carbune (SOz2 a fost exclus, emisiile de CO si CO2
au fost reduse de 3,6 ori) si utilizarea de resurse regenerabile (biomasa), avand totodata un
efect demonstrativ In privinta utilizarii tehnologiilor noi si durabile. Totodata, proiectul va
avea ca rezultat restabilirea serviciului de alimentare cu apa caldd menajera a
consumatorilor existenti, precum si conectarea de noi consumatori, generand o crestere
viitoare a veniturilor, comparativ cu perioada in care centrala Molodova functiona pe
carbune.

Concomitent, utilizdnd ca combustibil peleti din floarea soarelui s-a realizat reducerea
costului pentru producerea unei gigacalorii cu 324,2 lei, de la 1 930,9 lei/Gcal la 1 606,7
lei/Gcal.

5.2. Implementarea proiectului ,Sistemul termoenergetic al mun. Balti
(SA ,,CET-Nord”)” - Faza Il

In vederea continuirii procesului de imbunititire a SACET din municipiul Balti si pentru
utilizarea la capacitate optima a investitiilor realizate in cadrul proiectului ”Sistemul
termoenergetic al mun. Balti (SA ,,CET-Nord”)” - Faza |, a fost initiata procedura de elaborare
a studiului de fezabilitate. Astfel, BERD a contractat prin concurs international compania de
consultanta ,Seureca-Veolia”, care in comun cu ,CET-Nord” SA elaboreaza studiul de
fezabilitate cu scopul identificarii programului optim de investitii prioritare.

Pe parcursul perioadei au avut loc intrevederi cu partile implicate in Proiect si organizate o
serie de teleconferinte in scopul acumularii datelor necesare si perfectarii studiului de
fezabilitate.

Termenul de elaborare si prezentare a studiului de fezabilitate in varianta finala a fost extins
pana la finele lunii iunie 2021.
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Implementarea proiectului "Sistemul termoenergetic al mun. Balti (SA ,CET-Nord”)” cu
suportul Agentiei Proprietatii Publice, Ministerului Economiei si Infrastructurii si institutiei
financiare internationale BERD va avea un efect pozitiv atat la nivelul intreprinderii cat si la
nivel national prin cresterea producerii de energie electrica si a eficientei energetice a
Societatii. Totodata proiectul este baza unei modernizari continue a SACET (Sistemul de
Alimentare Centralizata cu Energie Termica) a mun. Balti si alinierii acestuia la tehnologiile
moderne.

5.3. Executarea planului de investitii aprobat de catre ANRE

Conform Hotararii Consiliului de Administratie al ANRE nr. 501/2020 din 07.12.2020 a fost
aprobat Planul de Investitii al ,,CET-Nord” SA pentru anul 2021 in valoare de 45 996,26 mii
lei, remis prin scrisoarea cu nr. 500-08/2366 din data de 24 noiembrie 2020.

In tabelul de mai jos sunt prezentate valorile planificate si modificirile operate in Planurile
de Investitii pentru anii 2020 si 2021 aprobate de ANRE .

Tabelul nr. 19

mii lei
Aprobat initial Modificat 1 Modificat 2
Pentru an. 2020 29 344,31 33 252,47 42 277,95
Pentru an. 2021 45 996,26 - -

Tabelul de mai jos contine valorile investitiilor efectuate in fiecare trimestru pentru anii
2020 si 2021.

Tabelul nr. 20

mii lei
. Total
Perioada Executattr.l | Executattr.Il | Executattr.IIl | Executat tr.IV
executat
Anul 2020 24 554,12 819,09 2 847,27 10 806,64 10081,12
Anul 2021 1 386,98 1 386,98 - - -

Este de mentionat ca programul de investitii se realizeaza pe principiul eficientei maxime,
precum si prin metoda de resurse (prin utilizarea fortei de munca si resurselor tehnice

proprii).

5.4. Executarea planului de achizitii
Planul de achizitie ,CET-Nord” SA pentru anul 2021 a fost aprobat prin ordinul nr.269/A din
24.12.2020, modificat si completat prin ordinul nr. 32/A din 23.02.2021.
Gradul de executare a Planului de achizitii, pentru perioada de raportare, este redat in
tabelul de mai jos.
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Tabelul nr. 21
Eficient
Indicator Planificate Anulate Realizate l_afﬂf‘?_
activitatii
X 1 2 3 4=3/(1-2)
Nr. de licitatii 19 1 18 100%
Nr.d duri d | ica
r.de pr(.)ce u.r1 eva oa.re mica 21 0 21 100%
(anunturi publicate pe sait)

In perioada de raportare, in rezultatul desfisuririi procedurilor de achizitii conform
prevederilor Regulamentului privind procedurile de achizitie ale bunurilor, lucrdrilor si
serviciilor utilizate in activitatea intreprinderii RS-09, au fost incheiate 23 de contracte, iar

eficienta achizitiilor desfasurate este expusa in tabelul de mai jos.
Tabelul nr. 22

lei

Suma planificata Suma realizata

. < < Eficienta
Indicator aferenta contractelor aferenta contractelor .
activitatii

incheiate incheiate

X 1 2 3-2-1

Perioada 01.01.21-
31.03.21

16 290 00 8401 280 7 888 720
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VI. GESTIONAREA RISCULUI

In implementarea Sistemului de Management Integrat in baza standardelor internationale
de calitate (ISO 9001:2015), mediu (ISO 14001: 2015), sanatate si securitatea in munca (ISO
45001: 2018), energie (ISO 50001: 2018) si sisteme de management anti-mita (ISO 37001:
2016), un rol primordial il constituie abordarea gandirii bazate pe risc in toate etapele
activitatii/proceselor. Gandirea bazata pe risc este aplicata din momentul proiectarii
sistemului si apoi pe intregul parcurs al implementarii si aplicarii acestuia, facand actiunea
preventiva parte inerentad a planificarii, operarii, analizei si evaluarii activitatilor.

In anul 2020 entitatea a initiat implementarea standardelor internationale, in cadrul cireia,
in I tr. al anului 2021, a fost elaborat Planul de management al riscurilor si oportunitdtilor,
care contine:

v' identificarea riscurilor semnificative/strategice, care pot afecta eficacitatea si
eficienta activitatilor aferente obiectivelor specifice;

v' definirea gradului de toleranta/nivelul acceptabil de expunere la riscuri;

v evaluarea probabilitatii ca riscul sd se materializeze, stabilirea impactului si
expunerea acestuia;

v' stabilirea strategiei (masurilor de control) in vederea gestiondrii si monitorizarii
riscurilor.

»CET-Nord” SA se confrunta zilnic cu riscuri provenite din zone variate si din diferite domenii,
cum ar fi: domeniul operational, financiar, al resurselor umane, al calitatii s.a. Modul in care
aceste riscuri sunt abordate si gestionate are o importantd majora pentru succesul
organizational.

Principalele riscuri clasificate in functie de natura sursei care le genereaza sunt:

1. Riscul operational - riscul apare atunci cand anumite circumstante afecteaza direct
sau indirect activitatea de baza a entitatii.

Conform prevederilor politicii tarifare, valoarea rentabilitatii activelor existente si uzurii
mijloacelor fixe urmeaza a fi utilizata pentru efectuarea investitiilor. Tinand cont de faptul
ca la conturile bancare ale intreprinderii sunt aplicate sechestre de catre furnizorul de gaze
naturale, suma lunar deblocata nu acoperea cheltuielile pentru implementarea planului de
investitii aprobat de ANRE.

Astfel, in anul 2018 diferenta dintre valoarea rentabilitatii activelor existente si a uzurii
mijloacelor fixe si valoarea investitiilor executate a constituit 6 398,00 mii lei, care a fost
exclusa de catre ANRE din venitul reglementat al intreprinderii pentru anul 2019, iar in
perioada anilor 2013-2017 suma uzurii care nu a fost utilizata pentru investitii dar pentru
achitarea consumului de gaze naturale a constituit 20 580,00 mii lei avand impact direct
asupra devierilor financiare.

In aceastd ordine de idei, ANRE, firi a tine cont de faptul ci neexecutarea investitiilor
planificate de catre ,CET-Nord” SA a fost justificata, facand uz de dreptul sau discretionar a
diminuat venitul reglementat al intreprinderii si devierile financiare negative in valoare
totala de 26 978,0 mii lei.
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Indiferent de argumentele aduse de ,CET-Nord” SA, Consiliul de administratie ANRE la data
de 27.12.2019 a emis Hotdrarea nr. 540 privind aprobarea pretului pentru energia electrica
produsa si tariful pentru energia termica livrata consumatorilor cu excluderea sumelor
mentionate din calcul.

Ulterior la data de 05.03.2020 de catre entitate a fost depusa cererea de chemare in judecat3,
pentru obligarea ANRE de a emite o noud hotarare privind aprobarea pretului pentru
energia electrica produsa si tariful pentru energia termica livrata consumatorilor cu
includerea in calculul tarifului a valorii rentabilitatii activelor existente si uzura mijloacelor
fixe neutilizata pentru efectuarea investitiilor in anii precedenti in valoare de 26 978,00 mii
lei.

In legitur cu situatia epidemiologica din tard sedinta din 03.12.2020 a fost amanat.

In cadrul sedintei din 17.02.2021 au fost respinse cererile de atrage in proces a Agentiei
Proprietati Publice si Ministerului Economiei si Infrastructurii in calitate de intervenienti
accesorii.

Pe moment, la Curtea de Apel Chisindu, se afla in examinare recursul depus de catre ,CET-
Nord” SA impotriva incheierii Judecatoriei Chisinau, Sediul Riscani din 17.02.2021.

2. Riscul proiectelor - reprezinta riscurile estimarilor superficiale, care in consecinta
au impact negativ asupra derularii si implementarii proiectelor.

In scopul gestionarii riscului pe parcursul perioadei de raportare au fost semnate:

v" Amendamentul nr. 6 la contractul nr. Lot 1-07-6/4Pumps/28.06.2018 - ,Furnizare de
pompe pentru reteaua de termoficare si convertizoare de frecventa”, cu privire la
extinderea termenului de finalizare a contractului;

v' Amendamentul nr. 5 la contractul nr. Lot 2-07-6/5Fans/28.06.2018 - ,Furnizare de

ventilatoare de aer, ventilatoare de gaze de ardere si convertizoare de frecventa”, cu
privire la extinderea termenului de finalizare a contractului;

v" Amendamentul nr. 5 la extindere contract de consultanta nr. C42736/463/2623 din
17.09.2019, cu privire la extinderea termenului de finalizare a contractului.

Contractul nr. 07-6/1CHP/21.09.2017:

Luand in considerare situatia potrivit careia compania romana ,Energomontaj Grup” SRL nu
si-a indeplinit angajamentul asumat prin Amendamentul nr. 6 semnat la 28.05.2020 privind
prezentarea Garantiei de buna executie in termen de 14 zile de la semnarea
Amendamentului, ,CET-Nord” SA a notificat prin scrisorile expediate, intentia de a sesiza
Curtea de Arbitraj International din cadrul Camerei de Comert si Industrie a Republicii
Moldova in vederea numirii unui Arbitru, in conformitate cu prevederile clauzei 6.1 din SCC
(conditiile speciale ale contractului). Tinand cont ca ,, Energomontaj Grup” SRL nu si-a onorat
obligatiunile contractuale privind emiterea Garantiei de buna executie, precum si nu a
remediat obiectiile constatate pe perioada de notificare a defectelor, ,CET-Nord” SA a sesizat
Curtea de Arbitraj International. Ca urmare a fost transmisa catre compania ,,Energomontaj
Grup” SRL copia Dispozitiei nr. 01-453 din 17.08.2020 emisa de Curtea de Arbitraj
International si notificarea cu privire la rezilierea Contractului din 23 octombrie 2020.
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Astfel diferendul aparut din contractul nr. 07-6/1CHP/21.09.2017 se examineaza In ordine
de arbitra;j.

Contractul nr. Lot 1-07-6 /4Pumps/28.06.2018 si nr. Lot 2-07-6 /5Fans/28.06.2018:

Amendamentele la contractele nr. Lot 1-07-6/4Pumps/28.06.2018 si nr. Lot 2-07-
6/5Fans/28.06.2018 privind extinderea termenului de finalizare a contractului au fost semnate
pentru a oferi contractantului suficient timp pentru a-si indeplini obligatiile asumate si pentru a
ameliora riscul de neexecutare integrala a contractelor.

Totodata executarea integrala a contractelor este asigurata de garantiile de avans eliberate
in baza amendamentelor semnate. Astfel in cazul in care compania Onninen Oy nu va
indeplini integral si in termen obligatiile asumate, ,CET-Nord” SA este In drept sa perceapa
retinerea penalitatilor conform prevederilor contractuale din contul garantiilor bancare de
avans, acceptate prin amendamente.

Contractul de consultanta nr. C42736/463/2623 din 17.09.2019:

Compania SC Institutul de Studii si Proiectari Enegetice SA a fost contractatda in scopul
asigurarii sprijinului in implementarea Proiectului si prezentarea livrabilelor spre acceptare
de catre "CET-Nord” SA in conformitate cu prevederile contractuale.

Astfel in scopul Indeplinirii obligatiunilor contractuale, conditionate de implementarea
integrald a Proiectului, a fost de asemenea extins si termenul de finalizare a contractului de
consultanta.

Este de mentionat ca amendamentele semnate au fost prealabil coordonate cu Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare.

Totodata consemnam si faptul ca situatia epidemiologica privind evolutia infectarilor cu virusul
COVID-19 a sporit riscul potential in tergiversarea lucrarilor de finalizarea a proiectului integral.

3. Riscul tehnologic - reprezinta iesirea din functie a utilajului de producere
(distributie), care este exploatat timp indelungat, care este invechit si poate provoca pierderi
economice cu consecinte majore in asigurarea consumatorilor cu energie termica si electrica.
Astfel, in scopul managementului eficient al acestui tip de risc, au fost executate mentenanta
preventiva si lucrarile de reparatie a utilajului de producere conform planului aprobat.

Este evidenta necesitatea de a sistematiza si centraliza informatiile cu privire la
caracteristicile tehnice si de exploatare a utilajelor cu intocmirea programelor de
mentenanta pe fiecare utilaj de producere, transportare si distributie e energiei termice si
energiei electrice, cat si a unui program de mentenanta generalizat pe intreprindere, din care
vor deriva programele investitionale anuale si de durata lunga, care vor prevedea:

v" dezvoltarea conceptului de mantenabilitate, fiind stabilite scopurile urmarite si liniile
directoare pentru realizarea acestora;
v conceperea si dezvoltarea unor tehnici de previzionare a mentenabilitatii aplicabile
care vor avea efecte economice semnificative.
Putem concluziona ca la nivelul optimizarii mentenantei unui echipament avem la dispozitie
urmatoarele posibilitati: micsorarea timpilor de imobilizare pentru asigurarea mentenantei;
prevenirea caderilor majore sau a pagubelor importante susceptibile sa conduca la o durata
lunga de repunere in functiune.
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4. Riscul financiar

1. De lichiditate - definit ca imposibilitatea de achitare la timp a platilor aferente
obligatiunilor sale.

2. Valutar - apare In consecinta variatiei cursului valutar (apreciere, depreciere) a valutei de
contract, in perioada dintre momentul incheierii contractului si data la care se efectueaza
plata in valuta.

3. Datoriei istorice - datoria istorica fata de furnizorul de gaze naturale (inclusiv penalitati) a
fost diminuata si la finele perioadei de gestiune constituie 163 639,2 mii lei.

in scopul atenuadrii acestui risc, consultantul ,Seureca-Veolia” examineaza in cadrul studiului
cea mai fezabild optiune de stingere a datoriei istorice fata de furnizorul de gaze naturale.
Acest lucru va fi realizat prin studierea gestionadrii datoriilor catre furnizorul de gaze
naturale si a capacitatii financiare a,,CET-Nord” SA de rambursare a imprumutului. Stingerea
datoriei va oferi companiei autonomia integralda a managementului financiar (pe care nu o
are astazi).

5. Riscul de personal al entitatii este strans legat de riscurile sistemice la nivel de tara
si care sunt cauzate de asa fenomene, cum ar fi migratia populatiei, imbatranirea populatiei
aflate la varsta productiva, lipsa specialistilor in domeniul Ingust de activitate al
intreprinderii. Varsta medie a personalului este de 46,5 ani.

Pe perioada trimestrului I a anului 2021 s-au inregistrat 10 angajari si 19 eliberari, dintre
care 3 persoane pensionate.

In perioada de raportare entitatea a inregistrat o rati a fluctuatiei in marime de 4,20 %, care
se Incadreaza in limitele ratei fluctuatiei de pana la 25 % si care este considerata una
normala in majoritatea organizatiilor. Peste 25 % semnaleaza probleme in ceea ce priveste
gestionarea resurselor umane.



