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1. Cadrul legal si normativ al Raportului de remunerare

Raportul privind remunerarea organelor de conducere si de control pentru anul 2024
a fost elaborat in baza prevederilor legale cu respectarea principiilor si regulilor privind
remunerarea membrilor organelor de conducere si de control din cadrul S.A. ,CET-Nord”.

Componenta acestor organe este determinata in corespundere cu prevederile art. 8 din
Legea nr. 1134/1997 din 02.04.1997 privind societatile pe actiuni (in continuare Legea nr.
1134/1997) si include:

1) Organele de conducere a Societdtii sunt: Adunarea generala a actionarilor,
Consiliul societatii, Organul executiv;

2) Organele de control ale Societatii sunt: Comitetul de audit si Comisia de cenzori.

Luand in considerare structura organelor de conducere si control, persoanele cu functii
de raspundere a Societatii sunt membrii Consiliului Societatii, Organului Executiv, Comisiei
de Cenzori, Comitetului de Audit, precum si alte persoane care exercita atributii de dispozitie
in conducerea Societatiil.

Raportul de remunerare este elaborat in conformitate cu prevederile cadrului
normativ aplicabil In Republica Moldova, precum si cu reglementarile si documentele
interne relevante ale Societatii pe Actiuni ,CET-Nord”. Documentele de referinta care
fundamenteaza Intocmirea prezentului Raport de remunerare sunt urmatoarele:

1) Hotdrarea Parlamentului nr. 442/2023 din 28.12.2023 privind aprobarea
Programului national de integritate si anticoruptie pentru anii 2024-2028 si a Planului de
actiuni pentru implementarea Programului national de integritate si anticoruptie pentru anii
2024-2028 (Anexa 2 pct. 3.1.2.) - stabileste obligativitatea elaborarii politicii de remunerare
a organelor de conducere si control ale intreprinderilor cu capital majoritar de stat, in scopul
consolidarii standardelor de transparenta si integritate in entitatile vizate;

2) Legeanr.1134/1997 privind societatile pe actiuni - stabileste cadrul general de
functionare si guvernanta al societatilor pe actiuni, inclusiv drepturile si responsabilitatile
organelor de conducere, cu accent pe transparenta si corectitudinea procesului de
remunerare;

3) Legea nr. 847/2002 salarizarii - ofera principiile generale privind echitatea,
tratamentul nediscriminatoriu si obiectivitatea in salarizarea functiilor de conducere din
cadrul entitatilor;

4) Legea nr.1432/2000 privind modul de stabilire si reexaminare a salariului
minim - utilizata pentru determinarea pragurilor salariale minime in politica de remunerare,
inclusiv ca referintda pentru stabilirea indemnizatiilor pentru membrii consiliilor si
comisiilor a Societatii;

5) Legeanr.154/2003 Codul muncii al Republicii Moldova - ofera cadrul general al
relatiilor de munca, in special aferente Organului executiv;

6) Hotararea Guvernului nr. 743/2002 din 11.06.2002 cu privire la salarizarea
angajatilor din unitatile cu autonomie financiara - stabileste plafonul pentru salariile lunare
si anuale ale conducatorilor, incluzand componenta variabila;

7) Hotdararea Guvernului nr. 1053/2010 din 11.11.2010 pentru aprobarea
Regulamentului cu privire la reprezentarea statului In societatile comerciale - stabileste

! Codul de guvernanti corporativi a S.A.,,CET-Nord” pct. 6.1
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responsabilitatile reprezentantilor statului in procesul de guvernanta si remunerare,
inclusiv reglementeaza indemnizatiile si recompensele pentru reprezentantii statului in
consiliile societatilor comerciale;

8) Hotdrarea Guvernului nr. 209/2023 din 12.04.2023 cu privire la aprobarea
Regulamentului privind selectarea candidatilor pentru functia de membru al consiliului
intreprinderilor de stat si societatilor comerciale cu capital integral/majoritar de stat si
conditiile de remunerare a acestora - stabileste principiile de remunerare a membrilor
consiliilor din societatile comerciale cu capital public;

9) Hotdrarea Guvernului nr. 210/2023 din 12.04.2023 cu privire la aprobarea
Regulamentului privind selectarea candidatilor pentru functia de membru al comitetului de
audit pentru entitati de interes public cu capital de stat si al comisiei de cenzori/cenzorului
intreprinderilor de stat si a societatilor comerciale cu capital integral/majoritar de stat si
conditiile de remunerare a acestora - reglementeaza remunerarea membrilor comitetului de
audit si ai comisiei de cenzori;

10) Hotararea Guvernului nr. 820/2023 din 27.10.2023 cu privire la aprobarea
Codului-model de guvernanta corporativa al intreprinderilor de stat/intreprinderilor
municipale si al societadtilor pe actiuni/societatilor cu raspundere limitatda cu capital
integral/capital majoritar public - act fundamental pentru guvernanta intreprinderilor
publice, oferind criterii pentru transparentd, performanta si sustenabilitate in politica de
remunerare;

11) Hotararea CNPF nr. 67/10 din 24.12.2015 Cu privire la aprobarea Codului de
guvernanta corporativa - ofera recomandari privind remunerarea corecta si transparenta a
conducerii, inclusiv necesitatea raportarii periodice si a evitarii conflictelor de interese;

12) Hotararile Guvernului privind stabilirea cuantumului salariului minim pe tara -
reprezintd actul normativ care stabileste exact marimea bazei de calcul pentru determinarea
remunerarii organelor de conducere si de control in cadrul Societatii. Hotararile se modifica
anual in corespundere cu cerintele Legii nr.1432/2000;

13) Statutul S.A. ,CET-Nord” - defineste structura organelor de conducere, atributiile
acestora, remunerarea si plata recompenselor ciatre membrii Consiliului Societatii, ai
Comisiei de Cenzori si ai Comitetului de audit;

14) Regulamentul Consiliului S.A.,CET-Nord” - cuprinde prevederi exprese privind
rolul acestora in stabilirea conditiile contractului individual de munca si cuantumul
retributiei muncii Directorului General precum si remuneratiei si compensatiilor, etc;

15) Regulamentul Organului executiv al S.A,,CET-Nord” - contine prevederi
aferente remunerarii organului executiv;

16) Regulamentul Comitetului de audit S.A.,CET-Nord”- contine referinte legale
aferente conditiilor de remunerare membrilor Comitetului de Audit;

17) Regulamentul Comisiei de Cenzori S.A.,CET-Nord” - contine referinte legale
aferente conditiilor de remunerare membrilor Comisiei de Cenzori;

18) Codul de Guvernanta Corporativa a S.A.,CET-Nord” - transpune principiile de
guvernanta in regulamentele interne ale Societatii, inclusiv cele legate de remunerare,
raportare si evaluare periodica a politicii salariale.
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2. Organelor de conducere si control si structura remuneratiei

Componenta organelor de conducere si control este determinata in corespundere cu
prevederile art. 8 din Legea nr. 1134/1997 din 02.04.1997 privind societatile pe actiuni (In
continuare Legea nr. 1134/1997) si include:

1) Organele de conducere a Societatii sunt: Adunarea generala a actionarilor,
Consiliul societatii, Organul executiv;

2) Organele de control ale Societatii sunt: Comitetul de audit si Comisia de cenzori.

Pentru anul 2024, organele de conducere si control ale S.A,,CET-Nord” au avut
urmatoarea componenta:

Persoanele cu functii de conducere si control ale Functia
S.A. ,,CET-Nord”:
a) Reprezentantul Statului
Mamaliga Ana Reprezentantul Statului
b) Membrii Consiliului
1. |1 Procopovici Cristina Presedinta Consiliului
2. |2 Magdil Nicolae Membru a Consiliului
3. 13 Rusanovschi Oxana Membru a Consiliului
4. |4 Cazan Roman Membru a Consiliului
5 |5 Pana Viorel Membru a Consiliului
¢) Membrii organului executiv
6. 1 Brinza Marian P ireCt(.)r Ge.n.eral al
intreprinderii
d) Membrii Comisiei de cenzori
7. |1 Vrabie Ana Membru a Comisiei
8. |2 Vizir Ala Membru a Comisiei
9. |3 Lapotiuc Adriana Membru a Comisiei
e) Membrii Comitetului de audit
10. 1 Besliu Viorica Presedinta Comitetului
11.]2 Paduca Stela Membru a Comitetului
12.13 Gorobica Cristina Membru a Comitetului
f) Secretar al Consiliului
13.]1 Scutari Dorina Secretar al Consiliului

Nota: Componenta organelor de conducere si control a S.A.,CET-Nord” pentru
perioada 01 ianuarie 2024- 25 iunie 2024 a fost aprobata prin Procesul-verbal nr. 1 din 09
iunie 2023 al Adunarii Generale al Actionarilor.

Persoanele cu functii de raspundere ale S.A.
»CET-Nord”:

Functia

a) Reprezentantul Statului

Maiamaligd Ana

Reprezentantul Statului

b) Membrii Consiliului

Procopovici Cristina

Presedinta Consiliului

Magdil Nicolae

Membru a Consiliului

Rusanovschi Oxana

Membru a Consiliului

Cazan Roman

Membru a Consiliului

SHESIE N

Ol WIN|F-

Pana Viorel

Membru a Consiliului

¢) Membrii organului executiv
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6. 1 Brinza Marian P irethr General al
intreprinderii
d) Membrii Comisiei de cenzori
7. |1 Vrabie Ana Membru a Comisiei
8. |2 Babuci Petru Membru a Comisiei
9. |3 Lapotiuc Adriana Membru a Comisiei
e) Membrii Comitetului de audit
10. |1 Besliu Viorica Presedinta Comitetului
11.]2 Paduca Stela Membru a Comitetului
12.13 AndrescovaVictoria Membru a Comitetului
f) Secretar al Consiliului
13.]1 Scutari Dorina Secretar al Consiliului

Nota: Componenta organelor de conducere si control a S.A.,CET-Nord” pentru perioada 26
iunie 2024 -31 decembrie 2024 a fost aprobata prin Procesul-verbal nr. 1 din 26 iunie 2024
al Adunarii Generale al Actionarilor.

Societatea plateste o remuneratie persoanelor cu functii de conducere si control ale
acesteia In conformitate cu cadrul normativ in vigoare.

Remunerarea persoanelor cu functii de conducere si control din cadrul S.A. ,CET-
Nord” se fundamenteaza pe un sistem echilibrat, transparent si sustenabil, care reflecta atat
specificul sectorului public, cat si cerintele de performanta si eficienta economica. Aceasta
include componente fixe si, dupa caz, componente variabile, stabilite diferentiat pentru
membrii organelor de conducere, executive si de control, In conformitate cu cadrul legal si
documentele interne ale Societatii, In deplind concordanta cu principiile de guvernanta
corporativa, transparentd, eficienta financiara si conformitate legala.

Structura remuneratiei persoanelor cu functii de conducere si control ale S.A. ,CET-
Nord” este conceputa astfel incat sa reflecte complexitatea functiilor, sa stimuleze
performanta si sa respecte limitele legale impuse entitatilor publice.

Remuneratia este formata din:

v' Componenta fixd care include:

e Indemnizatia lunard de functie - aplicata membrilor Consiliului Societatii, Comitetului
de Audit, Comisiei de Cenzori, stabilitd In actul administrativ de desemnare sau 1n
decizia AGA? si Reprezentantul statului3;

e Salariul de functie al Directorului General (Organului executiv), stabilit prin
contractul de management?;

e Remuneratia secretarului Consiliului, daca nu este membru, aprobata de Consiliu
Societatii®.

v' Componenta variabild care poate include:

2 Legea nr. 1134/1997 art. 48 alin. (3) lit. e); Legea nr.847/2002 art.24, HG nr. 210/2023 pct.53; HG nr. 209/2023
pct.56; HCNPF 67/10 pct.732;Statutul  S.A. ,,CET-Nord” pet. 6.3.5.

8 HG nr. 1053/2010 pct. 28; HG nr. 820/2023, pct. 27 din Anexa 2; Codul de Guvernanti Corporativd a S.A. ,,CET-
Nord” pct.2.16.

4 Legea nr. 847/2002 art.23, HG nr.743/2002 pct.5; HCNPF 67/10 pct. 34 subpct. 2);Regulamentul Consiliului S.A.
,»CET-Nord” pct.3.1.17 si 3.1.18; Regulamentul Organului executiv al S.A. ,,CET-Nord” pct. 10.2.

> HCNPF 67/10 pct.71;Regulamentul Consiliului S.A. ,,CET-Nord” pct. 9.2; Statutul S.A. ,,CET-Nord” pct. 7.15
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e Recompense anuale din profitul net, aplicabile membrilor Consiliului Societatii,
Organului executiv, Comisiei de Cenzori, Comitetului de Audit® si Reprezentantul
statului’;

e Prime unice, anuale, trimestriale sau de performantd acordate Directorului General in
baza Indeplinirii indicatorilor de performanta aprobati de Consiliu Societatii sau cei
stabiliti In contractul de management.

v’ Alte pldti, care pot include remunerarea Organului executiv:

e Ajutor material pentru tratament si odihnd;

e Pldti compensatorii;

e Diurne, cheltuieli de deplasare, concediu de odihnd anual si alte pldti conform
prevederilor legale;

e Asigurare de rdspundere profesionald, dacd este aprobatd;

e Alte compensatii specifice pentru activitdti suplimentare, cu aprobarea Consiliului
Societatii.

Remuneratia se acorda diferentiat, in functie de categoria organului de conducere sau
control, dupa cum urmeaza:

1) Remunerarea reprezentantului statului.

Persoana care desfasoara activitate de reprezentare a statului beneficiaza de
indemnizatie lunara si de recompensa anuala din profitul net obtinut de Societate in
perioada de gestiune, In marimea stabilita de Adunarea Generalas.

Indemnizatie lunara se stabileste In limita unui salariu minim din contul mijloacelor
Societatii.

Marimea recompensei anuale nu poate depasi plafonul de 1 % din marimea profitului
net anual obtinut de Societate, dar individualizat pentru fiecare persoana care desfasoara
activitate de reprezentare a statului si nu mai mult de doua salarii medii lunare pe Societate
pe anul precedent?®.

2) Remunerarea membrilor Consiliului Societatii.

Remunerarea muncii membrilor Consiliului Societatii are la baza urmatoarele
principiil0:

a) atragerea, pastrarea si motivarea celor mai calificati specialisti;

b) asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor companiilor cu capital
de stat si a activitatii acestora, precum si generarea unei valori pe termen lung;

c) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

d) pastrarea competitivitatii in raport cu sectorul privat;

e) alinierea remuneratiei la recomandarile privind buna guvernanta;

f) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a

acesteia;
g) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabila a
remuneratiei.

6 Legea nr. 1134/1997 art. 45; HG nr. 209/2023 pct.57 si 58; HG nr.743/2002; HG nr. 210/2023 pct.55 si 56;
Regulamentul Organului executiv al S.A. ,,CET-Nord” pct.10.7; Statutul S.A. ,,CET-Nord” pct.5.2

7 HG nr. 820/2023, pct. 28 din Anexa 2; HG nr. 1053/2010 pct. 28; Codul de Guvernanta Corporativd a S.A. ,,CET-
Nord” pct.2.17

8 HG nr. 1053/2010 pct. 28; HG nr. 820/2023, pct. 27 din Anexa 2; Codul de Guvernanti Corporativd a S.A. ,,CET-
Nord” pct.2.16.

® HG nr. 820/2023 pct. 28 din Anexa 2; HG nr. 1053/2010 pct. 28; Codul de Guvernanta Corporativa a S.A. ,,CET-
Nord” pct.2.17

10 HG nr. 209/2023 pct.55
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Aprobarea cuantumului retributiei muncii, remuneratiilor anuale si compensatiilor
membrilor Consiliului Societatii este in atributia exclusiva a AGA11L.

Membrii Consiliului Societatii, beneficiaza de urmatoarele!? remuneratii:

v' Indemnizatie lunara!3, in forma fixa, stabilitd in Procesul-verbal al Adunirii
Generale a actionarilor. Aceasta se stabileste in limita unui salariu minim. Indemnizatiile
lunare se stabilesc din contul mijloacelor Societatii si se anuleaza in cazul cand membrii
consiliilor se eschiveaza de la indeplinirea functiilor;

v Recompense anuale, care nu poate depasi plafonul de 1% din marimea
profitului net anual obtinut de Societate, dar individualizat pentru fiecare persoana care
desfasoara activitate de reprezentare a statului - nu mai mult de doua salarii medii lunare
pe societate pe anul precedent, In limita plafonului mentionat?4.

Decizia de repartizare a profitului net in cursul anului financiar se ia de Consiliul
Societatii, In baza normativelor de repartizare aprobate de Adunarea Generalda a
Actionarilor, iar hotararea de repartizare a profitului net anual se ia de Adunarea Generala
anuala a Actionarilor, la propunerea Consiliului Societatii.

Recompensa se repartizeaza pentru toti membrii Consiliului care au reprezentat
interesele statului pe parcursul anului si se calculeaza tindnd cont de durata activitatii
acestora in cadrul Consiliului pe parcursul anului pentru care se calculeaza recompensa
anuala.

Prin hotararea AGA poate fi stabilita recompensa si pot fi compensate cheltuielile in
legatura cu exercitarea functiilor de membru al Consiliului Societatii in cazul solutionarii
unor chestiuni din Tnsarcinare a Consiliului Societatiils.

3) Remunerarea Organului Executiv (Directorul General).

Salariul DG este constituit din salariul de baza (salariul de functie), sporul
suplimentar (vechime in munci) si alte pliti de stimulare si compensare?®,

Salariul de baza si alte drepturi salariale ale DG, se stabilesc in contractul de
management incheiat intre Consiliul Societatii si conducatorul Societatii in conditiile
stabilite prin Hotararea Guvernului si Regulamentul Consiliului Societatii si pot fi revizuite
anual in functie de rezultatele economico-financiare ale Societatiil”.

Salariul de baza a DG se stabileste pentru munca executata potrivit gradului de
pregatire profesionald, competenta si gradul de raspundere si reprezinta componenta fixa,
garantata a remunerarii, achitata reiesind din timpul efectiv lucrat.

Salariul de baza este plafonat de Consiliul Societatii, in baza situatiilor financiare
preliminare pentru anul precedent, anual, in luna februarie. Consiliul Societatii ia decizia

11| egea nr. 1134/1997 art.48 alin. (3) lit. €); Statutul S.A. ,,CET-Nord” pct.6.3.5; Codul de guvernanta corporativa
pct. 3.8.6

12 |egea nr.847/2002 art.24, HG nr. 210/2023 pct.53; HG nr. 209/2023 pct.56; HCNPF 67/10 pct.732;Statutul
S.A. ,,CET-Nord” pct. 6.3.5.

13 |egea nr. 1432/2000, HG nr. 209/2023 pct.56, Legea nr.847/2002 art.24; Legea nr. 1134/1997 art. 45 alin. (3) lit.
d); Codul de Guvernantd Corporativa a S.A. ,,CET-Nord” pct. 3.8.6

14 HG nr. 209/2023 pct.57-58, Statutul S.A.,,CET-Nord” pct.5.3

15 Regulamentul Consiliului Societitii S.A. ,,CET-Nord” pct.4.6

16 |egea nr. 154/2003 Codul muncii, art. 130 alin. (1)

Legea nr. 847/2002 art. 23, Legea nr. 1134 art. 48 alin. (3) lit. €); HG nr. 743/2002 pct. 5; Regulamentul
Consiliului S.A. ,,CET-Nord” pct. 3.1.17; Codul de guvernanta corporativa pct. 3.33.2, HCNPF 67/10 pct.34 (2)
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privind plafonul concret al salariului Directorului General, pasibil limitarii pentru anul in
curs, care nu va depasi 5 salarii medii lunare in ansamblu pe unitatea condusa de la inceputul
anului pana la luna gestionard, in functie de rezultatele economico-financiare anuale
pozitive. Aprecierea rezultatelor economico-financiare ale intreprinderii se va efectua
tinandu-se cont de specificul si domeniul de activitate a intreprinderii, de dinamica
indicatorilor de performanta a intreprinderiils.

Aprecierea rezultatelor economico-financiare ale Societatii se va efectua tinandu-se
cont de dinamica indicatorilor principali: profitul net, precum si a altor indicatori ce tin de
conditiile de activitate concrete ale Societatii, inclusiv indicatorii stabiliti/revizuiti in anexa
la contractul de management semnat cu DG.

Conditiile de remunerare a muncii prevazute in contractul de management, se
revizuiesc anual si se ajusteaza la modificarile actelor normative ce reglementeaza
salarizarea DG, prin emiterea in acest sens, a unui acord aditional la contract.

Salariul suplimentar (vechime in munca si alte plati conform actelor normative) a
DG, reprezinta un spor la salariu stabilit In contractul managerial si acordat in marimea
prevazuta de Hotararea Guvernuluil®. La stabilirea cuantumului salariului suplimentar nu se
includ platile salariale cu caracter de compensare: pentru conditii specifice de munca
(conditii nefavorabile, conditii de risc sporit pentru sanatate si viata); remunerarea pentru
munca suplimentara, pentru munca de noapte, pentru munca prestata in zilele de sarbatoare
nelucratoare si/sau zilele de repaus?29.

Alte plati de stimulare si compensare pot include:

a) Acordarea premiului trimestrial - se efectueaza in functie de gradul de
indeplinire a indicatorilor de performanta stabilit in Anexa la contractul de management.
Cuantumul exact al premiului trimestrial este stabilit de Consiliul Societatii, in coordonare
cu Agentia Proprietatii Publice?l;

b) Acordarea premiilor unice - se poate stabili la datele jubiliare ale Societatii sau
la datele jubiliare ale sale, cu ocazia sarbatorilor profesionale si al zilelor de sarbatoare
nelucratoare. Cuantumul exact al premiilor unice se stabileste in fiecare caz in parte la
propunerea Consiliului Societatii, din contul economisirii mijloacelor pentru retribuirea
muncii a angajatilor Societatii??;

c) Acordarea recompenselor pentru rezultatele activitatii economico-financiare -
se efectueaza la propunerea Consiliului Societatii, in baza rezultatelor activitatii anuale, In
marimea determinata de AGA la repartizarea profitului net pentru anul gestionar, in functie
de rezultatele economico-financiare anuale pozitive?23.

18 HG nr. 743/2002 pct. 5; Regulamentul Consiliului S.A. ,,CET-Nord” pct. 3.1.8; Regulamentul Organului
Executiv al S.A. ,,CET-Nord” pct. 10.3 si 10.4

1 HG nr. 1527/2007

20 HG nr. 743/2002 pct. 13%;

2L Regulamentul Organului Executiv al S.A. ,,CET-Nord” pct. 10.5, 10.8

22 Regulamentul Organului Executiv al S.A. ,,CET-Nord” pct.10.6, 10.8

23 Legea nr. 154/2003 Codul muncii, art. 138; Regulamentul Organului Executiv al S.A. ,,CET-Nord” pct. 10.7
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d) Alte plati prevazute in contractul de management - se determina in fiecare caz
concret, In functie de mijloacele financiare disponibile din economiile mijloacelor pentru
retribuirea muncii?4;

e) Plati compensatorii efectuate la incetarea contractului de management incheiat
cu conducatorul (in baza ordinului, dispozitiei, deciziei, hotararii organului abilitat) - In lipsa
unor actiuni sau inactiuni culpabile, DG i se plateste o compensatie pentru incetarea
contractului individual de munca inainte de termen, in marimea prevazuta de contract, dar
nu mai mica decat 3 si nu mai mare decat 6 salarii medii lunare?5;

f) Alte plati prevazute prin cadrul normativ.

Limitari si conditionari la efectuarea remunerdrii DG.

1) Salariul de baza a Directorului General nu poate depasi plafonul maxim stabilit
in Anexa nr. 4 la HG nr.743 /2002 pentru categoria de angajati ,Conducator care efectueaza
conducerea generald a institutiei”, iInmultit cu coeficientul de complexitate, aplicabil ramurii
energetice, prevazut In Anexa nr. 3, cu valoarea de 1,35;

2) Cuantumul lunar total al salariului DG nu va depasi 5 salarii medii lunare in
ansamblu pe unitatea condusa de la inceputul anului pana la luna gestionara, in functie de
rezultatele economico-financiare anuale pozitiveZ2¢;

Perioada de calcul al salariilor medii lunare In ansamblu pe Societate se va stabili din
data de 1 ianuarie a anului pani la sfarsitul lunii precedente lunii gestionare. In cuantumul
lunar total al salariului DG, nu se includ platile cu caracter unic stabilite de Guvern, inclusiv
premiile unice acordate la datele jubiliare personale, cu prilejul sarbatorilor profesionale si
al zilelor de sarbatoare nelucratoare, precum si recompensa in baza rezultatelor activitatii
anuale a unitatii, ajutorul material;

3) Marimea cumulata a premiilor si a platilor cu caracter unic, cu exceptia
recompensei in baza rezultatelor activitatii anuale acordate in conditiile art. 138 din Codul
muncii nr. 154/2003, pe parcursul unui an nu poate depasi marimea a 5 salarii de functie?’;

4) Cuantumul altor plati prevazute in contractul de management (ajutor material,
premii unice), pe parcursul unui an, nu va depasi 3 salarii de functie?s;

5) Salariul de functie a DG care a admis (admite) in perioada de activitate restante la
plata salariilor angajatilor, nu poate fi majorat pana la lichidarea totald a restantelor?. In
cazul in care, pe parcursul anului gestionar, restantele la plata salariilor angajatilor au fost
lichidate, salariul DG se va recalcula cu includerea tuturor platilor salariale;

6) Pana la lichidarea totala a restantelor, DG care a admis (admite), in perioada de
activitate, restante la plata salariilor angajatilor, nu beneficiaza de dreptul de a primi premii,
sporuri la salariu, recompense, plati cu caracter unic stabilite de Guvern sau alte plati de
stimulare, cu exceptia ajutorului material sau a altor plati cu caracter de compensare3?;

2 HG nr. 743/2002 pct. 132,

%5 HG nr. 743/2002 pct. 13,

% |egea nr.847/2002 art. 23 alin. (1); HG nr. 743/2002 pct.5
7 Legea nr.847/2002 art. 23 alin. (4); HG nr. 743/2002 pct. 7
28 HG nr. 743/2002 pct. 132

2 HG nr. 743/2002 pct. 5!

30 HG nr. 743/2002 pct. 5*

N
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7) Acordarea, in conditiile art. 138 din Codul muncii, a recompenselor pentru
rezultatele activitatii economico-financiare, In situatia in care Societatea beneficiaza de
subventii sau granturi din bugetul public, nu poate depasi 50% din salariul de functie lunar31;

8) Marimea recompenselor acordate din profitul net anual al Societatii, in conditiile
art. 138 din Codul muncii, nu poate depasi in suma marimea a 5 salarii de functie lunare pe
an, in functie de rezultatele economico-financiare anuale pozitive3Z;

9) 1In cazul in care activitatea Societitii este nerentabild, DG i se pliteste premiul cu
conditia reducerii pierderilor cu minimum 10% comparativ cu perioada respectiva a anului
precedent, si suma lui anualad nu poate depasi 3 salarii de functie lunare33.

4) Remunerarea membrilor Comisiei de Cenzori si Comitetului de Audit.

Membrii organului de control al Societatii, membrii Comisiei de cenzori si Comitetului
de Audit, beneficiaza de plata indemnizatiei lunare si de o componenta variabila3+.

Aprobarea cuantumului retributiei muncii, Comisiei de Cenzori si Comitetului de
Audit este 1n atributia exclusiva a AGA3>.

Plafonul maxim al indemnizatiile lunare a membrilor organelor de control constituie
de pana la un salariu minim3e.

Componenta variabila a remunerarii membrilor organelor de control, constituie
recompensa anuala.

Marimea recompensei anuale se aproba de AGA, la propunerea Consiliului Societatii
si nu poate depasi plafonul de 1% din marimea profitului net anual obtinut de Societate, dar
individualizat pentru fiecare persoana care desfasoara activitate - nu mai mult de doua
salarii medii lunare pe Societate pe anul precedent, in limita plafonului mentionat37.

Achitarea indemnizatiei lunare a membrilor organelor de control, Inceteaza la data
semnadrii procesului-verbal al AGA38de incetare a imputernicirilor acestora.

5) Remunerarea Secretarului Consiliului.
Consiliul Societatii desemneaza secretarul acestuia, care poate sa nu fie membru al

Consiliului, si aproba cuantumul retributiei muncii, al remuneratiei si al compensatiilor3®.
Consiliul Societatii adoptd un document intern cu privire la Secretarul corporativ, care
prevede o descriere detaliatd a drepturilor si a responsabilitatilor acestuia, lista sarcinilor,
remunerarea si calificirile acestuia®.
Structura remunerdarii organelor de conducere si control a S.A.,,CET-Nord” pentru anul
2024 este reflectatd in tabelul ce urmeaza.

31 HG nr. 743/2002 pct.7

32 HG nr. 743/2002 pct. 133

33 HG nr. 743/2002 pct.7

3 HG nr. 210/2023 pct.53

% Legeanr. 1134/1997 art.48 alin. (3) lit. e); Statutul S.A. ,,CET-Nord” pct.6.3.6-6.6.7; Codul de guvernanta
corporativa pct. 3.8.7

3% | egea nr.847/2002 art.24; Legea nr.1432/2000

37 HG nr. 210/2023 pct.55

3 Statutul S.A. ,,CET-Nord” pct.9.4 si 10.10

39 Regulamentul Consiliului S.A.,,CET-Nord” pct. 3.1.24-3.1.25, 9.2

40 Codul de guvernanti corporativa pct. 5.2, HG nr. 820/2023, pct. 107 din Anexa 2; HCNPF 67/10 pct.71
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lei
Persoanele cu functii de Perioada Remuneratie | Componenti | Componenta | Alte plati
raspundere ale S.A. totala fixa variabila
,»CET-Nord”:
Reprezentantul 01.01.2024- 60 000 60 000
Statului 31.12.2024
Mimaliga Ana 01.01.2024- 60 000 60 000
31.12.2024
. .. . |01.01.2024- 300 000 300 000
Membrii Consiliului 31.12.2024
Procopovici Cristina 01.01.2024- 60 000 60 000
31.12.2024
NI 01-01.2024- 60 000 60 000
Magdil Nicolae 31.12.2024
Rusanovschi Oxana 01.01.2024- 60 000 60 000
31.12.2024
01.01.2024- 60 000 60 000
Cazan Roman 31122024
Pani Viorel 01.01.2024- 60 000 60 000
31.12.2024
Membrii 01.01.2024- 740 390 371 350 146 610 222 430
organului executiv | 31.12.2024
Brinza Marian 01.01.2024- 740 390 371 350 146 610 222 430
31.12.2024
Membrii 01.01.2024- 133 875 133 875
Comisiei de cenzori | 31.12.2024
. 01.01.2024- 44 625 44 625
Vrabie Ana 31.12.2024
Vizir Ala 01.01.2024- 29 250 29 250
25.06.2024
Lapotiuc Adriana 01.01.2024- 44 625 44 625
31.12.2024
Babuci Petru 25.06.2024- 15 375 15 375
31.12.2024
Membrii 01.01.2024- 133 875 133 875
Comitetului de audit | 31.12.2024
Besliu Viorica 01.01.2024- 44 625 44 625
> 31.12.2024
Paduca Stela 01.01.2024- 44 625 44 625
31.12.2024
Gorobica Cristina 01.01.2024- 29 250 292 50
25.06.2024
. 25.06.2024- 15 375 15 375
Andregcova Victoria 31.12.2024
Secretar al 01.01.2024- 53 696 53 696
Consilului 31.12.2024
Scutari Dorina 01.01.2024- 53 696 53 696
31.12.2024
Total 1421 836 1052 796 146 610 220430

3. Remunerarea salariatilor Societatii
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Sistemul de remunerare aplicat in cadrul S.A. ,,CET-Nord” este structurat in mod clar si
transparent, fiind fundamentat pe principiile echitdtii, sustenabilitatii financiare si stimularii
performantei, in conformitate cu reglementarile specifice sectorului energetic reglementat si cu
politica salarialad nationala.

In cadrul Societatii se aplici sistemul tarifar de salarizare, in baza ciruia salariul se
compune din urmatoarele elemente:

a) Salariul de baza — care include salariul tarifar sau salariul functiei, stabilit in functie de
nivelul de calificare, experienta profesionald relevanta, gradul de responsabilitate al postului si
complexitatea atributiilor;

b) Salariul suplimentar — care cuprinde adaosurile si sporurile la salariul de baza, acordate
conform legislatiei in vigoare, contractului colectiv de munca si regulamentelor interne (ex. sporuri
pentru vechime, conditii speciale de muncd, munca de noapte, ore suplimentare);

c) Alte plati de stimulare si compensare — care includ recompense ocazionale (ex. premiu
unic), indemnizatii sau compensatii specifice, precum si alte drepturi acordate in functie de
conditiile concrete de munca sau performantele obtinute.

Astfel, sistemul de remunerare al S.A. ,,CET-Nord” cuprinde trei componente principale:

Remuneratia fixa — reprezentatd de salariul de baza si salariul suplimentar (Sporuri
permanente), care reflectd nivelul de experientd, competentele si abilitatile salariatului, precum si
specificul postului ocupat, fiind stabilita conform sistemului tarifar de salarizare.

Remuneratia variabild — acordata in functie de indeplinirea indicatorilor de performanta,
in scopul stimularii angajatilor pentru atingerea obiectivelor strategice ale Societatii si asigurarii
unui nivel ridicat de eficientd operationald;

Alte plati de stimulare si compensare — care vizeaza recunoasterea eforturilor suplimentare
sau a situatiilor specifice de muncd, in conformitate cu legislatia aplicabila, contractul colectiv si
reglementdrile interne.

Acest sistem complex de remunerare este conceput pentru a asigura un echilibru intre
stabilitatea veniturilor angajatilor — prin componenta fixa, corelata cu sistemul tarifar de salarizare
si ajustarile periodice ale salariului minim — si stimularea performantei prin componenta variabila,
precum si pentru a compensa situatiile speciale prin platile de stimulare si beneficii, in functie de
contributia fiecarui salariat la atingerea obiectivelor Societatii.

Structura remunerarii personalului S.A.,,CET-Nord” pentru anii 2021-2024 este prezentata
in tabelul ce urmeaza.

Total pe intreprindere
2024 2023 2022 2021

Indicatori U.M. o o

miitei | din | mitei | 29 | miiei | 29 1 i | din

total total total total

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Structura Fondului de

retribuire a muncii mii lei 99,812.1 | 100 | 77,095.1 100 67,382.9 100 62,740.4 | 100
salariatilor, total
Remuneratia fixa
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1. Fondul de remunerare miilei | 48,8478 | 49 | 37,683.2 49 32,300.8 48 30,096.2 | 48
tarifar fara coeficientul de
complexitate
2. Cheltuieli de retribuire a | mii lei | 17,096.7 17 | 13,189.1 17 11,305.3 17 10,533.7 | 17
muncii aferente achitarilor
coeficientului de
complexitate
3. Spor vechime in muncad | miilei | 11,353.6 | 11 8,871.5 12 7,908.7 12 7,162.7 11
4. Spor mentorat mii lei 97.5 0.1 57.6 0.1 72.8 0.1 124.4 0.2
5. Spor clasele de calificare | mii lei 316.3 0.3 252.3 0.3 215.3 0.3 214.1 0.3
soferi
6. Spor conditii nocive mii lei 772.1 0.8 769.1 1.0 760.6 11 809.7 1.3
7. Munca de noapte mii lei 1,907.0 | 1.9 1,368.8 1.8 1,218.1 1.8 1,196.0 1.9
8. Spor zile de sarbatoare mii lei 412.8 0.4 278.4 0.4 235.0 0.3 242.2 0.4
9. Ore suplimentare mii lei 473.2 0.5 384.5 0.5 528.8 0.8 351.9 0.6
10. Munca in zi de repaus mii lei 355.5 0.4 411.1 0.5 505.8 0.8 313.1 0.5
11. Munca prin cumul mii lei 211.2 0.2 80.0 0.1
12. Spor absentd temporara | mii lei 80.3 0.1 71.9 0.1 154.7 0.2 91.0 0.1
13. Concediu anual platit mii lei 9,961.3 | 10 7,333.3 10 6,147.3 | 9 5,536.1

Remuneratia variabila
14. Spor eficienta mii lei 6,640.1 7 5,187.8 7 4,656.9 7 4,368.6 7
(performanta)

Alte pliti obligatorii

15. Concediu de studii mii lei 19.6 0.02 | 193 0.03 394 0.06 13.3 0.02
16. Concediu neutilizat mii lei 206.7 0.2 336.4 0.4 182.6 0.3 297.9 0.5
17. Zile lucritoare in mii lei 246.4 0.2 185.6 0.2 90.9 0.1 30.3 0.0
deplasare
18. Zile cu mentinerea mii lei 164.1 0.2 68.7 0.1 0.6 0.0
salariului mediu
19. Contract de drept civil | mii lei 18.0 0.02 | 50.0 0.06 50.0 0.07 175.0 0.28
Alte plati de stimulare
20. Premiu unic mii lei 631.7 0.63 | 496.5 0.64 1,009.2 1.50 1,184.3 1.89
Salarial mediu, total lei/luna | 19,649 15,211 13,594 12,443

Structura Fondului de retribuire a muncii salariatilor in cadrul S.A. ,,CET-Nord” reflecta o
abordare echilibratd intre componenta fixa si cea variabila a remuneratiei, in concordanta cu
principiile de guvernantd corporativa, reglementarile aplicabile sectorului energetic si obiectivele
de remunerare stabilite prin cadrul normativ.

In perioada 2021-2024, Fondul total de retribuire a inregistrat o crestere semnificativa, de
la62 740,4 mii lei in 2021 1a 99 812,1 mii lei in 2024, ceea ce reprezinta o majorare de aproximativ
59%. Aceasta evolutie a fost sustinuta atat de cresterea componentei fixe a remuneratiei, cat si de
mentinerea constantd a componentei variabile la un nivel proportional cu Fondul total de
salarizare.

Componenta fixa a remuneratiei — care include Fondul de baza (constituit din salariile de
functie/tarifar), coeficientul de complexitate, sporurile de vechime, conditiile speciale de munca,
munca de noapte, orele suplimentare si alte elemente prevazute de legislatie si Contractul colectiv
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— a pdstrat o pondere stabild, de aproximativ 83% din totalul Fondului de retribuire. Aceasta
asigurd predictibilitatea veniturilor angajatilor si reflectd respectarea reglementarilor privind
salarizarea in sectorul reglementat. Cresterea semnificativd a componentei fixe in perioada
analizatd a fost determinatd, in principal, de indexarea salariului de bazd in conformitate cu
modificérile succesive ale Hotardrilor Guvernului privind stabilirea salariului minim. Aceasta
ajustare a fost necesara pentru a mentine corelarea cu politica salarialda nationald si cu
reglementdrile 1n vigoare, asigurand astfel conformitatea cu cadrul normativ aplicabil.

In termeni absoluti, fondul de remunerare de bazi, fird coeficient de complexitate, a
crescut cu 62% in perioada analizata (de la 30 096,2 mii lei in 2021 la 48 847,8 mii lei in 2024),
respectiv cheltuielile aferente coeficientului de complexitate au inregistrat o crestere similara, de
la 10 533,7 mii lei la 17 096,7 mii lei. Sporurile permanente, precum cele pentru vechime, conditii
nocive si munca de noapte, s-au mentinut la ponderi relativ constante, confirmand stabilitatea
structurii salariale.

Componenta variabild a remuneratiei, reprezentatd preponderent de sporul de
eficientd/performantd, a fost mentinutd la o pondere constantda de 7% din totalul Fondului de
retribuire in toti anii analizati, reflectand o abordare prudenta si sustenabild a stimuldrii
performantei. In termeni valorici, aceastd componentd a crescut de la 4 368,6 mii lei in 2021 la
6 640,1 mii lei in 2024, proportional cu evolutia Fondului total de salarii. Alte plati de stimulare,
precum premiul unic, au inregistrat o scadere semnificativd a ponderii in totalul Fondului de
salarizare, de la 1,89% in 2021 la 0,63% in 2024, indicand o diminuare a recompenselor ocazionale
in favoarea unei politici salariale bazate pe elemente fixe si variabile predictibile.

Aceastd structurd demonstreazd o aliniere a Fondului de retribuire la principiile de
remunerare stabilite prin cadrul normativ, care vizeaza mentinerea unui echilibru intre componenta
fixa — orientata ciitre stabilitate si conformitate cu reglementarile sectoriale — si componenta
variabild — care urmareste stimularea performantei in conditii de sustenabilitate financiara.

in concluzie, evolutia Fondului de retribuire a muncii in perioada 2021-2024 reflectd o
politicd salariald echilibrata, sustenabila si adaptatd specificului activitatii reglementate a
Societdtii, cu o crestere semnificativa a salariului mediu lunar (de la 12 443 lei in 2021 la 19 649
lei in 2024), mentinandu-se principiile de transparenta, echitate si stimulare a performantei.

4. Dispozitii finale

La intocmirea Raportului privind remunerarea organelor de conducere si control ale
S.A.,,CET-Nord” au fost respectate cerintele cadrului normativ aplicabil, cu exceptia celor care
vizeaza implementarea si raportarea informatiilor in conformitate cu Politica de remunerare a
organelor de conducere si control. Aceastd Politica urmeaza a fi aprobatd de Adunarea Generald a
Actionarilor a S.A. ,,CET-Nord”.

Director General interimar Marian BRINZA
al intreprinderii



