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1. Prezentarea Societatii

Denumirea
intreprinderii Societatea pe actiuni ,,CET-Nord”
Cod fiscal 1002602003945

Forma organizatorica Societatea pe actiuni

Capitalul statutar 117 796 320 lei
Cota statului 100%
Adresa juridica str. Stefan cel Mare, 168, mun. Balti

Numele Directorului  Marian BRINZA
Tel de contact 0231 53359

S.A. ,CET-Nord” este o intreprindere cu capital integral de stat si statut de entitate de interes
public, aflata In administrarea Agentiei Proprietatii Publice. Compania joaca un rol strategic in
implementarea politicilor guvernamentale din sectorul energetic, avand ca obiectiv principal
asigurarea unui sistem energetic eficient si sustenabil.

In calitate de principal furnizor de energie electrici si termica in cogenerare din municipiul
Balti, S.A. ,CET-Nord” contribuie semnificativ la securitatea energetica regionala, oferind
servicii esentiale consumatorilor si sustinand dezvoltarea infrastructurii energetice la nivel
national.

Acest raport urmareste evolutia dinamica a Intreprinderii, evidentiind principalele etape ale
procesului de dezvoltare si adaptare, precum si performantele obtinute In perioada analizata.

Viziune
Viziunea Societatii este de a deveni o companie - model, gratie potentialului creativ si inovator

al angajatilor, serviciilor de incredere, reputatiei de integritate si excelenta profesionald, dar si
performantei in realizarea standardelor de mediu si siguranta.

Misiune

Misiunea noastra consta in satisfacerea cerintelor clientilor prin acordarea produselor si
serviciilor competitive de alimentare centralizata cu energie termica in conditii de crestere
continuad a performantei si eficientei, precum si cresterea ponderii in balanta energetica a tarii.

Domeniile principale de activitate:

v' producerea, distributia si furnizarea energiei termice;
v’ producerea energiei electrice.
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2. EVOLUTIA INDICATORILOR TEHNICO-ECONOMICI

Randamentul global

Randamentul global, %
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Figuranr. 1

Consumul specific de combustibil primar (gaze naturale)

Consum specific combustibil natural, m.cub/MWh
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Figura nr. 2

Aceste doua grafice ilustreaza cresterea randamentului global al CET, de la 85,64% la 88,37%,
si reducerea consumului specific de combustibil primar, evidentiind imbunatatirea eficientei
operationale prin modernizarea echipamentelor si optimizarea proceselor.
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Producerea specifica de energie electrica generata

Producerea specifica de energie electrica pentru livrare cu energie termica
din colectoare, MWh/Gcal
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Figura nr. 3

Acest grafic reflecta dinamica cantitatii de energie electrica generata pentru fiecare unitate de
energie termica livrata si evidentiind performanta sistemului in utilizarea eficienta a energiei
primare.

Cresterea semnificativa a productiei de energie electrica in perioada 2019-2020 se datoreaza
punerii in functiune a noii statii de cogenerare pe motoare cu ardere interna de model
sJenbacher”, cu o putere instalata de 13,4 MW. Scaderea lenta a productiei in perioada 2021-
2023 a fost determinata de factori externi, precum criza energetica, deranjamentele de sistem
cauzate de bombardamentele asupra infrastructurii energetice a Ucrainei, implementarea
noilor reglementari ale pietei, dar si de alti factori relevanti.

Consum tehnologic energie electrica, %
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Figura nr. 4
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Reducerea consumului de energie electrica pentru necesitatile tehnologice
Au fost implementate masuri de eficiente energetic, care au redus semnificativ energie electrica
pentru consumul proprii ale centralei de cogenerare:
v inlocuirea pompelor, ventilatoarelor si compresoarelor cu modele eficiente
energetic;
v utilizarea convertizoarelor de frecventa variabila (VFD), care permit reducerea
consumului de energie la sarcina partiala;
v optimizarea sistemelor de iluminat in cladirile centralei.

Apa de adaos retelelor termice, tone
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Figuranr. 6

Acest grafic reflecta consumul specific de energie electrica al statiei de pompare, exprimat in
kWh/tone, pentru fiecare tona de agent termic pompat In reteaua termica, evidentiind eficienta
procesului de transport al agentului termic.
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3. DIAGNOSTIC ECONOMIC-FINANCIAR

Evolutia veniturilor in perioada anilor 2018-2024, mii lei
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Figura nr. 7

In perioada anilor 2018-2024 dinamica veniturilor intreprinderii atesti o tendinti pozitiva,
astfel daca in anul 2023 valoarea totald a veniturilor indica valoarea de 996 434,00 mii lei, ceea
ce reprezintd cu 224% mai mult fata de perioada anului 2018, atunci In anul 2024 valoarea
veniturilor s-a redus cu 28,6% fata de anul 2023.

In structura ponderea cea mai mare o au venitul din vanzarea energiei electrice si venitul din
vanzarea energiei termice.

Dinamica veniturilor din vanzarea energiei electrice este una pozitiva. Astfel in anul 2024
valoarea acestui indicator a atins cifra de 443 289 mii lei.

Dinamica veniturilor din vanzarea energiei termice din anul 2018-2020 este una negativa, iar
ulterior pe perioada anilor 2021-2024 este una pozitiva. Astfel in anul 2024 valoarea acestui
indicator a atins cifra de 523 531 mii lei.

De mentionat este faptul ca valoarea veniturilor Societatii este determinata de pretul la energie
electrica produsa si tariful la energia termica livrata aprobat de catre Agentia Nationala pentru
Reglementare in Energeticd, In componenta carora ponderea de 80-90% o are pretul la
combustibilul primar (gaz natural).
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Evolutia platilor catre bugetul de stat pentru perioada anilor
2018-2024,mii lei
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Figura nr. 8

In perioada anilor 2018-2024 se atesti o dinamica pozitiva a plitilor efectuate citre bugetul
public national, astfel in anul 2024 valoarea totald a impozitelor a constituit 51 046,00 mii lei
sau cu 137% mai mult decat in anul 2018.

In anul 2024, ponderea cea mai mare in structura impozitelor si taxelor achitate, o constituie
contributiile la bugetul asigurarilor sociale(46,5%), urmata de taxa pe valoarea adaugata
(18,5%), contributiile la bugetul asigurarilor medicale (17%) si impozit pe venit din salariu
(17%).
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Evolutia valorii creantelor aferente energiei termice pana la
inceputul sezonului de incalzire, mii lei
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Figura nr. 9

In perioada anilor 2018-2024 dinamica creantelor aferente energiei termice poate fi

caracterizatd prin analiza a doua etape.

Prima etapa cuprinde anii 2018-2022, dinamica este una pozitiva, daca in anul 2018 valoarea
creantelor pentru energia termica indica valoare de 96 123,00 lei, atunci in anul 2022 valoare

acestui indicator era de 42 894,00 lei, atestindu-se o diminuare cu 55,4%.

A doua perioada cuprinde anii 2022-2024, dinamica este una negativa, daca in anul 2022
valoarea creantelor aferente energiei termice era de 42 894,00 lei atunci in anul 2024, valoarea

acestui indicator Inregistra 68 152,00 lei sau o majorare cu 59%.

Evolutia datoriilor istorice in perioada anilor 2018-2024 ( mii lei)
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In perioada anilor 2018-2024 se atesti o dinamica pozitiva cu privire la achitarea datoriilor
istorice fata de furnizorul de gaze naturale. In anul 2018, valoarea datoriilor istorice constituia
212 995,0 mii lei, dintre care 131 575,0 lei fata de S.R.L. ,,Balti-Gaz” si 81 420,0 mii lei fata de
S.A. ,MOLDOVAGAZ”. In anul 2021 Societatea nu inregistra datorie istorica fata de S.A.
,MOLDOVAGAZ”.1n anul 2022 Societatea nu inregistra datorie istorica fata de S.R.L. ,Balti-Gaz”.

Respectiv in perioada anilor 2018-2021, Societatea a achitat integral datoriile istorice.

La sfarsitul anului 2024, Societatea nu inregistreaza datorii istorice.

Evolutia valorii sariului mediu pe intreprindere in perioada anilor
2018-2024, lei
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Figuranr. 11

In perioada anilor 2018-2024 dinamica salariului mediu pe intreprindere este una pozitiva sia
atins 1n anul 2024 valoarea de 19 649 lei fiind cu 132% mai mare decat in anul 2018.

4. ASPECTE COMERCIALE

Produse si servicii - S.A. ,,CET-Nord”
Progresele in gestionarea si furnizarea energiei sunt evidente, datorita eforturilor constante in
modernizarea infrastructurii si implementarea tehnologiilor noi. Aceste investitii au condus la
o reducere semnificativa a deconectarilor din randul consumatorilor si au atras un numar de
consumatori noi. Astfel, prin adoptarea unor solutii inovatoare s-a reusit imbunatatirea calitatii
serviciilor prestate.
In Figura nr. 12 este prezentatd dinamica deconectarilor/conectdrilor la SCAET in sectorul
rezidential.
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Dinamica deconectarilor/conectarilor in sectorul rezedential
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Figura nr. 12

Totodata, restabilirea serviciului de alimentare cu apa calda prin implementarea tehnologiilor
noi a sporit numdrul consumatorilor atat din sectorul rezidential cat si a consumatorilor
noncasnici, In special cladiri a institutiilor bugetare. Subsecvent, in anul 2022, ca urmare a
fuziunii IM , Termogaz Balti” aria de alimentare cu energie termica de catre S.A. ,CET-Nord” a
fost extinsa.

Aceste schimbari au influentat pozitiv asupra sarcinii termice, fapt reflectat in Figura nr. 13:

Dinamica sarcinii termice, Gcal/h
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Figura nr. 13

Totodata, unul dintre factorii determinanti care au contribuit la evolutia acestui rezultat il
reprezinta conectarea obiectivelor unui numar de 41 de institutii publice la SCAET, in
conformitate cu prevederile Dispozitiei Comisiei Situatii Exceptionale nr. 30 din 13.07.2022 si
ale Hotararii Guvernului nr. 489 din 12.07.2023 cu privire la implementarea unor masuri de
promovare a sistemelor centralizate de alimentare cu energie termica.

Este de mentionat ca, S.A. ,CET-Nord” livreaza energie termica si in afara sezonului de incalzire,
iar consumatorii nu au nevoie de solutii alternative pe timp de vara.
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Dinamica cantitatii de energie termica livrata consumatorilor pentru prepararea apei calde este
prezentata in diagrama de mai jos.

Dinamica cantitatii de energie termica furnizata pentru prepararea
apei calde , Gcal
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Figura nr. 14

Datele analizate demonstreaza impactul pozitiv asupra imaginii Intreprinderii, precum si o
satisfactie a clientului in continua crestere.

5. ASPECTE JURIDICE

Intensificarea actiunilor de recuperare fortata a creantelor a contribuit la cresterea
responsabilitatii consumatorilor in ceea ce priveste achitarea datoriilor acumulate.
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Figuranr. 15

Astfel, pe parcursul perioadei 2019-2024, din totalul sumelor pentru care au fost initiate
actiuni In instanta in vederea recuperarii silite, majoritatea au fost achitate benevol de catre
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consumatori, anterior finalizarii procedurilor judiciare. Aceasta tendinta indica o crestere a
gradului de conformare voluntara din partea consumatorilor, chiar si in contextul declansarii
actiunilor legale, ceea ce a contribuit la reducerea duratei proceselor si la eficientizarea
recuperarii creantelor.

6. PLANIFICAREA SI REALIZAREA INVESTITIILOR CAPITALE

In urma examinarii proiectelor de investitii, au fost evidentiate informatii privind valoarea investitiilor
aprobate de ANRE pentru implementare, precum si a celor efectiv realizate in perioada 2015-2024:

Dinamica investitiilor realizate pe perioada anilor 2015-2024, lei
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Figuranr. 16

Investitiile realizate pe parcursul anilor 2018 si 2019 sunt determinate in mare parte de
implementarea proiectului ,Sistemul termoenergetic al municipiului Balti (S.A. ,,CET-Nord”) -
Fazal”.

Avand in vedere relatiile consolidate cu partenerii si institutiile finantatoare externe care au
sprijinit dezvoltarea sistemului termoenergetic al municipiului Balti, precum si in contextul
colaborarii eficiente demonstrate de S.A. ,CET-Nord” si al angajamentului acesteia in
implementarea proiectelor fezabile, a fost luata decizia de lansare a Fazei Il de modernizare
a sistemului termoenergetic din municipiul Balti.

Printre investitiile realizate pe parcursul anilor precedenti, putem evidentia Inlocuirea
tronsonului de retea termica cu tevi preizolate, la intersectia strazilor 31 august 47 si
Independentei (322 m de teava de diametrul D-325 mm) si intersectia strazilor Mihai Viteazul
si Independentei (144 m de teava de diametrul D-426 mm).

Pe parcursul anului 2024, de catre subdiviziunile Societdtii au fost efectuate urmatoarele
lucrari semnificative:
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v’ constructia a 423 metri de noi retele termice pentru conectarea la SACET a 2 institutii
publice si 2 agenti economici:

- Directia generala teritoriala ,Nord” a Centrului National Anticoruptie;
- Directia Regionala Cautare-Salvare nr. 2;

- S.A. ,Barza Alba”;

- SRL ,Svetkaz Hotel”;

v" modernizarea sistemului colectiv de alimentare cu energie termica si apa calda (SCAET),
cu instalarea punctelor termice individuale, in 2 blocuri locative:

- bloc locativ situat pe str. Vasile Lupu, 1B;
- bloclocativ situat pe str. Kiev, 50.

v’ reparatia capitala a utilajului energetic (turbogeneratorul TT-1, cazanele de abur BK3
nr. 2,3 si5);

v inlocuirea a 2 380 metri de conducte termice de diferite diametre care si-au pierdut
complet durata de functionare (str. Blanarilor, str. Independentei, str. Bulgar3, str. Kiev,
str. Cahul);

v reparatia a circa 4 612 m2 de strat termoizolant (str. Sportiva, str. Dostoievski, str.
Sciusev, str. Libertatii, str. Babinski, str. Stefan cel Mare, str. Borodin, str. Belousov, str.
Puskin, str. T. Vladimirescu, str. Vieru).

Totodata, parcul auto al intreprinderii a fost supus unor transformadri semnificative, prin
modernizarea acestuia. Procesul a inclus inlocuirea unitatilor de transport existente cu modele
noi, echipate cu sisteme de monitorizare prin GPS (GPS tracker).

7. ASPECTE DE ORGANIZARE, MANAGEMENT SI RESURSE UMANE

7.1 Managementul performantei organizationale. Organizarea activitatii (structura

organizatorica si Organigrama)

In vederea sporirii eficientei activititii si reducerii costurilor operationale si administrative, S.A.
,CET-Nord” a initiat un proces amplu de reorganizare institutionald, axat pe optimizarea
structurii organizatorice. Aceasta restructurare a contribuit semnificativ la consolidarea
managementului companiei si a fost sustinuta de implementarea unui Sistem de Management
Integrat, certificat in conformitate cu cerintele a cinci standarde internationale: ISO 9001:2015
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(managementul calitatii), ISO 14001:2015 (management de mediu), [SO 45001:2018 (sanatate
si securitate ocupationald), ISO 50001:2018 (managementul energiei) - toate certificate de
organismul TUV Thiiringen Germania, precum si ISO 37001:2016 (sistem anti-mita), certificat

de RINA SIMTEX.
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7.2 Managementul resurselor umane

Unul dintre cei mai importanti indicatori In analiza fortei de munca este rata fluctuatiei
personalului, aceasta reflectand in mod direct stabilitatea si atractivitatea locului de munca. O
ratd scazutad a fluctuatiei denota un mediu profesional stabil si o relatie durabila intre angajator
si angajati.

Rata fluctuatiei
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Figuranr. 17

Analiza evolutiei S.A. ,CET-Nord” din ultimii sase ani evidentiaza un progres remarcabil in ceea
ce priveste stabilitatea resursei umane, reflectata prin reducerea semnificativa a ratei de
fluctuatie a personalului. Aceasta a scazut de la 22,9% in anul 2019 la 8,96% in 2024, marcand
o diminuare de peste 60%. Aceasta tendinta confirma procesul de maturizare organizationala
si Imbunatatirea relatiei dintre angajator si angajati, prin crearea unui mediu de lucru stabil,
predictibil si motivant.

Un pilon esential al dezvoltarii durabile a oricarei intreprinderi il reprezinta reinnoirea resursei
umane si integrarea tinerilor specialisti in structura organizationald. In acest context, daci in
anul 2020 erau angajati 8 tineri specialisti, aceasta cifra s-a mentinut in 2021, iar ulterior a
inregistrat o crestere treptatd, ajungand la 9 angajati In anii 2022 si 2023, respectiv la 10 tineri
specialisti In anul 2024.

Dinamica angajarii tinerilor specialisti
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CET-Nord SA

NOTORIETATE SI BRAND CORPORATIV

S.A. ,CET-Nord” se bucura de o recunoastere tot mai ampla la nivel national si international,
datorita eforturilor constante in promovarea eficientei energetice si a practicilor sustenabile.
Proiectul investitional ,Sistemul termoenergetic al mun. Balti” a fost distins cu prestigiosul
Premiu Gold Award la categoria Sustainable Energy in cadrul Adunarii Anuale a Consiliului
Guvernatorilor BERD, desfasurata la Marrakech in 2022. Totodata, intreprinderea a obtinut in
mod repetat titlul de ,,Marca recunoscuta a anului” in cadrul Notorium Trademark Awards (2022,
2023, 2025), precum si distinctii In cadrul concursului ,Marca comerciala” la nominalizarile
,Economia Verde” si ,Implementarea Standardelor de Integritate in Sectorul Privat”, in cadrul
Galei Businessului Moldovenesc.

Aceste succese confirma traiectoria ascendenta a companiei si angajamentul nostru fata de
dezvoltarea durabila si orientarea catre consumatori.





