DAREA DE SEAMA
a Consiliului S.A. ,,CET-Nord” pentru anul 2024

Societatea pe Actiuni ,,CET-Nord” este o intreprindere cu capital de stat si reprezintd o
entitate de interes public la nivel national. S.A. ,,CET-Nord” este principalul producator de energie
termicd si electricd din municipiul Balti, care a construit si pus in functiune prima statie de
cogenerare cu motoare de ardere internd din Republica Moldova.

Viziunea Societitii este de a deveni o companie - model, gratie oamenilor sai inovatori,
serviciilor de Incredere, reputatiei de integritate si excelentd profesionald, dar si performantei in
realizarea standardelor de mediu si siguranta.

Misiunea Societatii este satisfacerea cerintelor clientilor prin acordarea produselor si
serviciilor competitive de alimentare centralizata cu energie termicé in conditii de crestere continua
a performantei si eficientei, precum si cresterea ponderii in balanta energetica a tarii.

S.A. ,,CET-Nord” mentine si imbundtiteste continuu un Sistem de management Integrat in
conformitate cu cerintele standardelor ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, ISO
50001:2018, cu domeniul de aplicare:

v" Producerea, distributia si furnizarea energiei termice;
v" Producerea de energie electrica.

Consiliul Societdtii a S.A. ,,CET-Nord” este subordonat Adunarii Generale a actionarilor si
reprezintd interesele actionarilor in perioada dintre adunarile generale, iar in limitele atributiilor
sale, exercitd conducerea generala si controlul asupra activitatii societatii.

Consiliul 1si desfasoard activitatea in conformitate cu prevederile Legii nr.1134/1997 privind
societdtile pe actiuni, Statutului Societatii, Regulamentului Consiliului S.A. ,,CET-Nord™ si altor
acte normative relevante.

Consiliul Societatii se alege de Adunarea Generald a actionarilor si este subordonat acesteia. Pe
parcursul anului 2024 Consiliul a activat in componenta completa.

Astfel, prin decizia Adunarii generale ordinare a actionarilor din 09.06.2023 a fost ales
Consiliul Societatii in urmatoarea componenta:

1. Procopovici Cristina (Presedinte), Consultanta principald, Directia contencios si control al
legalitdtii, Agentia Proprietatii Publice. In ultimii 5 ani a activat in cadrul Agentiei
Proprietatii Publice;

2. Cazan Roman, Secretar general adjunct al Guvernului, Cancelaria de Stat;

Pana Viorel, Sef Directie investitii, Ministerul Finantelor;

4. Rusanovschi Oxana, Sefd adjuncta Directia politici in domeniul tehnologiei informatiei si
digitalizarii, Ministerul Economiei;

5. Magdil Nicolae, Sef Directia surse de energie regenerabild si mobilitate verde, Ministerul
Energiei.

Ulterior, prin decizia Adunarii generale ordinare a actionarilor din 26.06.2024 a fost ales

Consiliul Societatii in urmatoarea componenta:

1. Procopovici Cristina (Presedinte), Consultanta principala, Dlrectla contencios si control al
legalitatii, Agentia Proprietatii Publice. In ultimii 5 ani a activat in cadrul Agentiei
Proprietatii Publice;

2. Cazan Roman, Secretar general adjunct al Guvernului, Cancelaria de Stat;

Pand Viorel, Sef Directie investitii, Ministerul Finantelor;

4. Rusanovschi Oxana, Sefd adjunctd Directia politici in domeniul tehnologiei informatiei si
digitalizarii, Ministerul Economiei;

5. Magdil Nicolae, Sef Directia surse de energie regenerabild si mobilitate verde, Ministerul
Energiei.

Presedintele Consiliului a fost ales la Adunarea Generald anuala ordinari a actionarilor,

conform indicatiilor Agentiei Proprietitii Publice. Secretarul Consiliului a fost desemnat de
consiliu.
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Informatia privind exercitarea functiilor de catre persoanele imputernicite sa reprezinte
interesele statului in S.A. ,,CET-Nord” pentru anul 2024
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Pe parcursul anului 2024 Consiliul S.A. ,,CET-Nord” a monitorizat activitatea Organului
Executiv al Societatii. Sedintele Consiliului au fost convocate cu regularitate, in cadrul carora au
fost abordate subiecte importante pentru buna desfasurare si dezvoltare a activitatilor Societatii.

In perioada de raportare, Consiliul Societdtii s-a intrunit in 18 sedinte, desfasurate prin
corespondentd sau prin mijloace electronice, cu asigurarea cvorumului necesar. La decizia
Consiliului Societatii a fost convocatd Adunarea Generald ordinard a anuald a actionarilor din
26.06.2024.

Subiectele incluse pe ordinea de zi au vizat chestiuni introduse la initiativa Organului
Executiv, a Consiliului Societtii si a actionarului (Agentiei Proprietétii Publice).

Numarul total de subiecte examinate de catre Consiliu in anul 2024 au inclus 82 de chestiuni
(informatia detaliatd conform anexet).

In cadrul sedintelor Consiliului au fost examinate problemele curente si de perspectiva ale
Societatii si primite decizii care tin de competenta acestuia, printre care cele mai relevante sunt:

1. Evaluarea si selectarea entitatii de audit pentru efectuarea auditului situatiilor financiare
pentru anul financiar 2024 (proces-verbal nr.3 din 29.02.2024).

2. Aprobarea incheierii tranzactiei de proportii — achizifionarea gazelor naturale prin
intermediul platformei Over the Counter (proces-verbal nr. 10 din 19.06.2024).

3. Aprobarea modificarii contractului de management al Directorului General interimar al
intreprinderii (proces-verbal nr. 12 din 14.08.2024).

4. Examinarea si coordonarea Directiilor prioritare de dezvoltare pentru anii 2025-2027
(proces-verbal nr.9 din 14.06.2024).

5. Examinarea si coordonarea Planului de afaceri a entitdtii pentru anul 2024 (proces-
verbal nr.9 din 14.06.2024).

6. Aprobarea indicatorilor de performanta semestriali si anuali a ai activitatii economico-
financiare pentru anul 2024 (proces-verbal nr. 12 din 14.08.2024).

7. Examinarea si coordonarea proiectului Codului de guvernantd corporativa in redactie
noud (proces-verbal nr. 9 din 114.06.2024).

8. Examinarea si coordonarea proiectului Regulamentului Consiliului Societatii (proces-
verbal nr. 9 din 114.06.2024).

9. Examinarea si coordonarea proiectului Regulamentului Comisiei de cenzori (proces-
verbal nr. 9 din 114.06.2024).

10. Examinarea si coordonarea proiectului Regulamentului Comitetului de audit (proces-
verbal nr. 9 din 114.06.2024).
11. Aprobarea Regulamentului Organului Executiv (proces-verbal nr. 9 din 114.06.2024).



12. Aprobarea Planului de activitate a Consiliului Societatii pentru anul 2024 (proces-
verbal nr.3 din 29.02.2024).

13. Aprobarea deciziei privind desfasurarea la necesitate, pe parcursul anului 2024 a
sedintelor Consiliului Societatii prin mijloace electronice (proces-verbal nr.3 din 29.02.2024).

14. Stabilirea plafonului concret al salariului Directorului General interimar pentru anul
2024 (proces-verbal nr.3 din 29.02.2024).

15. Examinarea si includerea in ordinea de zi a Adundrii Generale a actionarilor a
subiectelor solicitate de catre APP prin cererea nr. 14-05-329 (proces-verbal nr. 1 din 19.01 2024).

16. Primirea deciziei de convocare a Adunrii generale a actionarilor: pe parcursul anului
2024 fiind convocati o adunare generald ordinara anuald a actionarilor.

17. Cu privire la asocierea Societatii la asociatia obsteasca ,,Asociatia Furnizorilor de Gaze
Naturale din Republica Moldova” ( proces-verbal nr. 13 din 09.09.2024).

18. Examinarea si coordonarea proiectului Codului de guvernanta corporativa in redactie
noud (proces-verbal nr. 9 din 114.06.2024).

19. Examinarea si coordonarea proiectului Regulamentului Consiliului Societatii (proces-
verbal nr. 9 din 114.06.2024).

20. Examinarea si coordonarea proiectului Regulamentului Comisiei de cenzori (proces-
verbal nr. 9 din 114.06.2024).

21. Examinarea si coordonarea proiectului Regulamentului Comitetului de audit (proces-
verbal nr. 9 din 114.06.2024).

22. Aprobarea Regulamentului Organului Executiv (proces-verbal nr. 9 din 114.06.2024).

23, Examinarea raportului privind functionarea sistemului de management anti-mita a
Societatii pentru anul 2023 (proces-verbal nr. 3 din 29.02.2024).

24. Examinarea si coordonarea proiectelor a mai multor documente (proces-verbal nr.9 din
14.06.2024):

- Darea de seama financiard a Societatii pentru anul 2023;

- Raportul entitatii de audit privind rezultatul auditului obligatoriu ordinar pentru anul
2023;

- Darea de seama a Comisiei de cenzori pentru anul 2023;

- Raportul de activitate a Comitetului de Audit a S.A. ,,CET-Nord™ pentru anul 2023.

25. Examinarea si aprobarea propunerilor privind repartizarea profitului net pentru anul
2023, cu inaintarea acestora pentru Adunarea Generald a actionarilor (proces-verbal nr. 3 din
29.02.2024).

26. Examinarea si aprobarea Fondului de remunerare a muncii pentru anul 2024, in mérime
de 113637,0 mii lei ( proces-verbal nr.5 din 28.03.2024).

27. Aprobarea modificarii Organigramei (proces-verbal nr. 5 din 28.03.2024).

28. Examinarea si aprobarea Rapoartelor trimestriale de activitate a Organului Executiv,
Raportului anual de activitate a Organului Executiv i a rapoartelor financiare ale entitatii.

29. Examinarea si luarea deciziilor cu referire la subiectele ce tine de casarea mijloacelor
fixe, neutilizate in procesul de productie (proces-verbal nr.11 din 10.07.2024).

30. Examinarea si luarea deciziilor cu privire la comercializarea activelor neutilizate
(proces-verbal nr. 11 din 10.07.2024).

31. Examinarea si luarea deciziilor privind casarea creantelor compromise (proces-verbal
nr. 18 din 30.12.2024).

32. Examinarea si aprobarea transmiterii in locatiune a bunurilor intreprinderii (proces-
verbal nr.3 din 29.02.2024).

33. Examinarea si alocarea surselor financiare pentru stimularea salariatilor si a
Directorului general interimar cu prilejul sarbatorii profesionale ,Ziua Energeticianului”
(proces-verbal nr.17 din 19.12.2024).

De asemenea, in perioada de raportare la sedintele Consiliul Societatii s-au pus in discutie
urmétoarele subiecte:



Cu privire la deplasarile in interes de serviciu a Directorului General interimar al
intreprinderii;

Cu privire la rezultatele implementérii recomandarilor Curtii de Conturi urmare a
auditului conformitétii asupra gestiondrii patrimoniului public si a resurselor financiare
de catre S.A. ,,CET-Nord” in anii 2021-2022;

Cu privire la eficacitatea functiondrii si performantele Organului Executiv (rezultatele
respectdrii de catre Organul Executiv a politicii de gestionare a riscurilor) (proces-verbal
nr.7 din 10.05.2024);

Cu privire la strategia Societétii si riscurile afacerii (proces-verbal nr.7 din 10.05.2024);
Cu privire la schimbdrile semnificative pozitive si negative ce au avut loc (proces-verbal
nr.7 din 10.05.2024).

Cu privire la situatia economico-financiard a Societatii (proces-verbal nr. 3 din
29.02.2024).

Cu privire la examinarea nivelului atingerii indicatorilor de performantd a activitatii
economico-financiare a entitatii pentru semestrul I a anului 2024 (proces-verbal nr. 15
din 28.10.2024).

Cu privire la incheierea contractului de fidejusiune (proces-verbal nr. din 16 din
21.11.2024).

Cu privire la aprovizionarea cu gaze naturale ((proces-verbal nr. din 16 din 21.11.2024).
Cu privire la contractarea serviciilor financiare si de creditare (proces-verbal nr. 13 din
09.09.2024).

Pe parcursul anului 2024 Consiliul Societdtii a decis convocarea Adunirii Generale anuale

ordinare a
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actionarilor cu desfasurare la data de 26.06.2024, cu urmatoarea ordine de zi:
Cu privire la examinarea Darii de seamd financiard a Societdtii pentru anul 2023

. Cu privire la examinarea Raportului auditorului independent pentru anul 2023

. Cu privire la aprobarea Darii de seamd al Consiliului Societdtii pentru anul 2023

. Cu privire la aprobarea Darii de seamd a Comisiei de Cenzori pentru anul 2023

. Cu privire la aprobarea Raportului de activitate a Comitetului de Audit pentru anul

2023

. Cu privire la aprobarea Planului de afaceri a entitdtii pentru anul 2024

. Cu privire la repartizarea profitului net obtinut in anul 2023

. Cu privire la aprobarea normativelor repartizdrii profitului net pentru anul 2024

. Cu privire la confirmarea entitdtii de audit pentru efectuarea auditului obligatoriu si

stabilirea cuantumului retributiei serviciilor ei
. Cu privire la aprobarea Directiilor prioritare de dezvoltare a Societdtii pentru anii
2024-2026
Cu privire la aprobarea Codului de Guvernantd Corporativd in redactie noud
Cu privire la aprobarea Regulamentului Consiliului Societdtii ,, CET-Nord” in redactie
noud
Cu privire la aprobarea Regulamentului Comisiei de cenzori a S.A. ,, CET-Nord” in
redactie noud
Cu privire la aprobarea Regulamentului Comitetului de audit a S.A. ,, CET-Nord” in
redactie
Cu privire la rezultatele auditului Curtii de Conturi privind conformitatea gestiondrii
patrimoniului public si a resurselor financiare de cdtre S.A. ,, CET-Nord” in anii 202]-
2022
. Cu privire la tinerea Adunarii Generale a actionarilor prin mijloace electronice
. Cu privire la incetarea inainte de termen a imputernicirilor membrilor Comisiei de
Cenzori si a Comitetului de Audit
. Cu privire la alegerea membrilor Consiliului Societdtii
. Cu privire la alegerea membrilor Comisiei de Cenzori
Cu privire la alegerea membrilor Comitetului de Audit



21. Cu privire la alegerea presedintelui Comitetului de Audit

22. Cu privire la alegerea rezervei Consiliului Societdtii
23. Cu privire la stabilirea cuantumului remunerdrii muncii membrilor Consiliului

Societatii, Comisiei de Cenzori, Comitetului de audit si a reprezentantului statului

Pentru anul 2024 Societatea atestd o crestere cu 17 795 Geal a cantitatii de energie termica
livrata utila de la sursa CET, ceea ce constituie cu 13,58% mai mult fatd de aceeasi perioada a
anul 2023. Numarul orelor de functionare pe perioada de iarna s-a majorat cu 456 ore, temperatura
medie a aerului fiind in crestere cu 0,5°C comparativ cu aceeasi perioadd a anului precedent, iar
cresterea cantitdtii de energie termicd produsd si livratd consumatorilor se datoreazd majorarii
numarului orelor de functionare pe perioada de iarnd si majordrii numarului de consumatori
reconectati la SACET si respectiv cresterii sarcinii termice.
in decursul anului 2024, la cantitatea de energie electricd livrati pe linii entitatea a
inregistrat o crestere cu 15 016,9 mii kWh sau 19,08% in comparatie cu aceeasi perioadad a anului

2023.
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Pentru producerea si livrarea energiei termice si electrice, au fost utilizate 40 100,54 mii m® de
combustibil primar-gaze naturale, distribuite astfel:

o Energie termica: Pentru producerea si livrarea a 189 614 Gcal de energie termicd, s-au
consumat 18 824,28 mii m* de gaze naturale, reprezentand 46,94% din volumul total utilizat.
Consumul efectiv de combustibil pentru livrarea unei Geal a fost de 117,73 kg.c.c., ceea ce
reprezintd o scadere de 1,88% (2,26 kg.c.c.) fata de norma autorizata de 119,99 kg.c.c.

o [Energie electrica: Pentru producerea si livrarea a 93 734,9 mii kWh de energie electrica, s-
au utilizat 21 276,26 mii m*® de gaze naturale, echivalentul a 53,06% din volumul total
consumat. Consumul efectiv pentru livrarea unui kWh de energie electrica a fost de 269,28
g.c.c., inregistrand o scadere de 3,71% (10,38 g.c.c.) comparativ cu norma autorizata de
279,66 g.c.c.
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in anul 2024, venitul total al entitatii a inregistrat o valoare de 711 831,1 mii lei, inregistrand
diminuare cu 284 603,0 mii lei sau cu 26,3% comparativ cu perioada similard a anului precedent.
Componenta principald in totalul veniturilor o constituie venitul din activitatea reglementata si
anume:

- venitul din vanzarea energiei electrice;
- venitul din vAnzarea energiei termice.

Venitul din vanzarea energiei electrice, pentru anul 2024, atesta o diminuare cu 149 177,0 mii lei
sau cu 33.6% fatd de perioada similard a anului precedent. Venitul din vanzarea energiei termice,
analogic, inregistreaza o diminuare cu 120 436,6 mii lei sau cu 23,0% fatd de aceeasi perioada a
anului precedent.

Diminuarea venitului din vanzari in anul 2024, se datoreaza micsorarii in anul 2024 a pretului
la energia electricd produsad si a tarifului la energia termica livratd comparativ cu anul 2023,
aprobate prin Hotdrarile Consiliului de Administratie al ANRE, ca rezultat al diminuérii pretului
la gazele naturale consumate in perioadele de referinta.

Nr. : | Perioada de gestiune
Indicatori Modificari
crt, 2023 2024

g | TUEA a3 vens eonnAthuE 996 434,1 7118311 -284 603,0
perioada de gestiune - total
1.1 Venituri din vinziri - total 9690102 699 931,6  -269 078,6
~ Vanzarea energiei electrice ‘ 4432888 2941118 -149177,0
Vénzarea energiei termice 5255311 4030945 -120436,6
Venituri din prestarea serviciilor ; 21904 2°725,3 5350
- Alte venituri din activitatea
1.2 apenitianadi - sotal 4279,7 6 235,5 1 955,3
V_emturl din iesirea altor active 653.7 2 047.6 1393.9
circulante N
Venituri din sanctiuni 152,4 1488.8 13364
Venituri din vanzarea apei de adaos 21,5 28,6 7.1
Venituri din amenzi, penalitati si
despigubiri e i) e
Venituri din plusurile de active ,
imobilizate si circulante e b Clad i Dok
Venituri din leasing operational 80,0 82,4 24,0
Alte venituri operagionalq__ 1 553,1 704.,9 -848.2
1.3 Venituri din alte activitati - total 23 144,2 5663,9 -17 480,2
Venituri pe partea de grant 11 741,2 2 695,0 -9 046,2
Venituri din"i'égirea imobilizarilor
cupale 69,3 sl I 57,?
Venituri din diferente de curs valutar 8877,0 458.6 -8418.,4
Venituri din operatiuni cu active o
_ imobilizate Wit jdl e
Venituri din dobanzi aferente altor s ks | |
vt [N O SR ec | O e IO it
Alte venituri financiare | ~700,5 1073,7 373,2




SITUAiTlA REZULTATULUI GLOBAL
|

Modificari
2024/2023

Perioada de gestiune

2023 2024

1 4 3=2-1
Venituri din vanziri 969 010 213 699 931 632 -269 078 581
- Costul vanzarilor 899 874 088 591 169 475 -308 704 613
 Pierderea bruta 69 136 125 108 762 157 39 626 032
Alte venituri 6 805 666 8 745 861 1 940 195
Cheltuieli de vanzare si distributie 14 633 351 17 531 176 2897825
~ Cheltuieli administrative 27 549 820 34753097 7203 277
Alte cheltuieli 10 687 396 14 356 383 3 668 987
Profit operational (pierderi) 23 071 224 50 867 362 27 796 138
Venituri de grant (pierderi) 11741 188 2 694 960 -9 046 228
| Vc'zriituri' din diferenta de curs valutar 8 769 907 324 883 -8 445 024
erder) | S7W G0 -
Profit pana la impozitare (pierderi) 43 582 319 53 887 205 10 304 886
Impozitul pe venit curent 0 8517 698 8517698
Pr.ofit ne:t pentru exercitiul financiar 43582 319 45 369 507 1787 188
(pierderi) . L .., _
Venit (cheltuieli) cu impozitul amanat 2039443 1618361 -421 082
Profit (pierderi) al perioadei de gestiune 45621762 46 987 868 1366 106

Sl"[?UATlA POZITIEI FINANCIARE

Modificiri
2024/2023

2023 2024

1 2 3=2-1

ACTIVE

~Active imobilizate 447 281,8 426 721,5 -20 560,3
Imobilizéri necorporale 1736,3 1719,8 -16,5
Mijloace fixe 443 633,1 423 078.,0 -20 555,1
Active financiare la valoarea justd 68.5 68.5 0,0
Creante privind impozitul pe venit v

 aminat P pozitit p 0 254.4 254.4
Alte active imobilizate 1 843,9 1 600,8 -243,1

~Active circulante 3881513 243 453,2 -1l 6981

_ Stocuri 28 624,5 34 031,6 54072
Creante comerciale si alte creante 176 086,1 136 3649 -39721,2
Numerar in casi si la banca 146 967,5 69 919,9 =77 047,6
Alte active 34732 3136,8 -336,4
TOTAL ACTIVE 802 433,1 670 174,8 -132 258,2

- CAPITALUL SI DATORIILE

Capital 183 342,4 230 997,7 47 655,3
Capitalul social 117 796,3 117 796,3 0,0
Alte rezerve 148 391,3 131 785,5 -16 605,8

Drofitlprerdere) acumulats | |

pierdere) acumulatd -82 8452 -18 584,1 64 261,1

Datorii pe termen lung 1769035 1524535 24 450,0
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Credite pe termen lung 140 406,7 122 070,4 -18 336,3
Venituri anticipate pe termen lung 25 079.1 23 6232 11 455.9
(GratEBRD) I |
“Imprumuturi pe termen lung 1 1394 7596 -379,8
Impozitul de venit amanat 36283 0,0 -3 6283
Wbator'ii pentru mijlf)ace fixe luate in 6 649.9 6 000,3 649.6
folosinta temporara
Datorii pe termen scurt 442 187,2 286 723,6 -155 463,5
- Credite pe termen scurt 14 418,1 20 180,4 5762,3
Datorii comerciale 214 2293 107 407,4 -106 821,9
Imprumuturi pe termen scurt 3482 379,8 31.6
Alte datorii 210 970.,4 156 708,4 -54262,0
Venituri anticipate (curente) Grant
ity i 22212 2 047.6 -173,6
Total datorii 619 090,7 439 177,1 -179 913,6
TOTAL PASIVE 802 433,1 670 174,8 -132 258,2

Y F Iad leul lndlultorl
ndicatori ormula de calcu 2023 2024

Rata activelor imobilizate

Total active imobilizate/Total

_ (rata imobilizarilor) (Rai) active i e e
. Rata activelor circulante Totgl active circulante/Total 0,44 0,36
v (Rac) active I
3 Rataycreang.elor e i Total creante/Total active 0,22 0,20
“ totala a activelor (Rc) , _
- Rentabilitatea veniturilor Profit brut(pierdere
. R Rty e e gl ox L 7,13 15,54
~din vanzari brutd)/Venituri din vanzadri A
ok . Profit pentru exercitiu
S. Rentabilitaica activelor Jinanciar(pierdere)/Valoarea 5,43 6,77
(ROA) :
_— activelor
' Viteza de rotatie a activelor = Venituri din vanzdri/active
. 6. i - . i 2,17 1,64
| ~ imobilizate imobilizate i }
7 Rata solvabilitaii generale Total active/Total datorii 1,3 1,53
(Rsg) | _ - o
8 Llchldltatea curenta (Lc) § Lol gctzve arempmici et 0,8 0,85
| datorii curente -
Y Lichiditatea rapida (Lr) Active circulante-stocuri/datorii 0.74 0,72
curente T —
. Rata de indatorare pe o .
| 10. | termen lung fas de Dator‘?z pe termen lung/Capital 0.96 0,66
. . propriu
capitalul propriu
_ Rata de indatorare totala (Total datorii pe termen lung +
11.  (coeficientul de atragere a Total datorii curente)/Total 0,77 0,66
surselor imprumutate) _pasive
12 Rata autonomiei globale Total capital propriu/Total 0.23
" (coeficientul de autonomie) = pasive i 0,34

Rata de atragere pe termen
13.  lung a mijloacelor

Imprumutate

Datorii pe termen lung/Total

iovi

0ya?

&0



Guvernanta corporativa la nivelul Societatii este organizat si se desfisoard in concordanta
cu cadrul normativ. Sistemul de guvernantd corporativd al S.A. ,,CET-Nord” este permanent
imbunatatit, astfel incét acesta sd asigure conformitatea cu regulile si recomandarile aplicabile.
Consiliul Societatii a monitorizat realizarea unei informari depline si corecte a actionarului si a
partilor interesate prin includerea pe pagina web a comunicatelor, a situatiilor financiare semestriale
si anuale, a rapoartelor semestriale si anuale a Organului Executiv si a procedurilor de urmat in
vederea accesului si participarii la adundrile generale a actionarilor. Societatea a respectat toate
obligatiile de raportare, intocmind si transmitdnd rapoartele periodice si curente cerute de cadrul
normativ. De asemenea Societatea a implementat o strategie de comunicare citre alte parti
interesate, precum si au fost adoptate reglementari interne privind diseminarea informatiei si
respectarea confidentialitifii. Declaratia de Guvernanti Corporativi este intocmitd anual,
semnatd de Directorul General interimar al intreprinderii §i plasatd pe pagina web a Societitii.

https://www.cet-nord.md/images/docs/sa/Declaratic_de guvernanta corporativa 2023.pdf

S.A. ,,CET-Nord” dispune de un sistem de control intern managerial ale cdrui concepere si
aplicare permit conducerii Societatii sa asigure atat gestionarea rezonabila a resurselor financiare in
scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice, cat si utilizarea acestora in conditii de
legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.

In decursul anului 2024 la nivelul S.A. »CET-Nord” nu au fost inregistrate conflicte de
interese, asa cum rezultd din declaratiilor pértilor afiliate depuse de personalul de conducere si
membrii organelor de conducere si control. Pentru evitarea aparitiei conflictelor de interese,
Societatea a stabilit o serie de reguli deontologice atdt pentru membrii Consiliului, cat sl pentru
Directorul General si angajatii entitatii, in conformitate cu prevederile legale aplicabile. Atat in
Codul de guvernanta corporativd a S.A. ,,CET-Nord”, cét si in Regulamentul Consiliului S.A.
~CET-Nord”, exista dispozitii clare cu privire la gestionarea conflictelor de interese. in practica,
oricare membru al Consiliului informeazi cu privire la oricare conflict de interese care a survenit
sau poate surveni §i se abtin astfel de la participarea la discutii si de la votul pentru adoptarea unei
hotérari privind chestiunea care da nastere conflictului de interese respectiv.

Implementarea politicii de mediu si a directiilor de actiune stabilite pentru realizarea
obiectivelor generale de management au condus la imbunitatirea performantei de mediu a
companiei. Pe parcursul anului 2024 nu au fost inregistrate reclamatii si sesizari si nu au fost
Inaintate si impuse prescriptii de autoritati.

S.A. ,,CET-Nord” mentine si imbunititeste continuu Sistemul Integrat de Management,
combinénd cerintele standardelor ISO 9001:2015 - Sisteme de Management al Calitatii. Cerinte;
ISO 14001:2015 - Sisteme de management de mediu. Cerinte si ghid de utilizare; ISO 45001:2018 -
Sisteme de management al sandtatii si securitatii ocupationale. Cerinte si indrumari pentru utilizare;
ISO 50001:2018 - Sisteme de management al energiei. Cerinte si ghid de utilizare; ISO 37001:2016
- Sisteme de management anti-mita. Cerinte si ghid de utilizare intr-un sistem coerent, unic, astfel
incat procesele care folosesc aceleasi resurse - umane, materiale, infrastructura, financiare,
informationale, care sunt interconectate pentru a indeplini obiectivele stabilite, respectiv satisfacerea
exigentelor clientilor si partilor interesate.

In perioada noiembrie-decembrie 2024, in cadrul S.A. ,CET-Nord” a fost efectuat auditul
extern de recertificare a Sistemului de Management Integrat conform cerintelor standardelor
internationale implementate in cadrul Societatii.

In urma efectuarii auditului si in baza dovezilor obiective prezentate s-a constatat respectarea
cerintelor standardelor ISO 9001:2015 - Sisteme de Management al Calititii. Cerinte; SO
14001:2015 - Sisteme de management de mediu. Cerinte si ghid de utilizare; ISO 45001:2018 -
Sisteme de management al sanatatii si securitdtii ocupationale. Cerinte si indrumari pentru utilizare;
ISO 50001:2018 - Sisteme de management al energiei. Cerinte si ghid de utilizare; ISO 37001:2016
- Sisteme de management anti-mita. Cerinte si ghid de utilizare si drept urmare a fost luati decizia

organului dc certificare privind recetifiearea Sistemulul de Management Integrat.



Pe parcursul perioadei de raportare, Societatea a prezentat un total de 98 de avize pentru diverse
proiecte de hotarari elaborate de catre ANRE, Guvern si alte autoritéti, iar printre cele mai relevante

fiind:
v

v
v

\/

v

v

proiectul HG privind aprobarea Regulamentului cu privire la prestarea si achitarea serviciilor
comunale si necomunale (numdr unic 1069/MIDR/2023);

proiectul ANRE privind Codul retelelor electrice;

proiectul Planului national integrat privind energia si clima pentru anii 2025-2030;

proiectul HG cu privire la aprobarea Programului de finantare Fondul pentru Eficienta
Energetica in sectorul Rezidential din Moldova;

proiectul HG cu privire la aprobarea proiectului de lege privind modificarea unor acte
normative (promovarea cogenerdrii si sistemelor de alimentare centralizate cu energie
termicd) (numar unic 580/MEn/2023);

proiectul HG pentru modificare pet. 1 din Hotdrarea Guvernului nr. 110/2011 cu privire la
unele aspecte ce tin de repartizarea profitului net anual al societatilor pe actiuni cu cota de
participare a statului §i a intreprinderilor de stat;

proiectul de lege cu privire la spatiile de testare inovativa in materie de reglementare in
domeniul energiei (numar unic 161/MEn/2024);

proiectul ANRE pentru modificarea Regulamentului cu privire la autorizatia de electrician
autorizat;

proiectele ANRE cu privire la Codul retelelor electrice privind echilibrarea sistemului
electroenergetic si Codul retelelor electrice privind starea de urgentd si restaurarea
sistemului electroenergetic;

proiectul HG cu privire la aprobarea Regulamentul privind constructia/reconstructia
centralelor electrice (numdr unic 286/MEn/2024);

proiectul de lege pentru modificarea Legii nr. 10/2016 privind promovarea utilizarii energiei
din surse regenerabile;

proiectul HG pentru aprobarea Regulamentului privind situatiile exceptionale pe piata
energiei electrice si a Planului de pregatire pentru situatii exceptionale pe piata energiei
electrice;

proiectul HG cu privire la aprobarea Planului de masuri pentru pregatire de sezonul de
incélzire 2024-2025;

proiectul HG cu privire la aprobarea cu privire la aprobarea normelor privind costul energiei
in perioada rece a anului si valoarea minimului de cheltuieli ale gospodariei casnice pentru
consumatorii casnici pentru perioada noiembrie 2024 — martie 2025 (numdr unic
1035/ MMPS/2024);

proiectul HG pentru aprobarea Regulamentului privind situatiile exceptionale in sectorul
electroenergetic si a Planului de actiuni pentru situatii exceptionale in sectorul
electroenergetic (numdr unic 497/MEn/2024);

proiectul HG privind aprobarea Regulamentului cu privire la acordarea compensatiilor la
energie sub forma de platd monetara (numar unic 1023/MMPS/2024);

proiectul HG cu privire la aprobarea Regulamentului privind zonele de protectie ale retelelor
electrice si abrogarea unor hotaréri ale Guvernului;

proiectul HG privind mecanismul de punere in aplicare a inovatiilor in domeniul energiei
(numadr unic 951/MEn/2024);

proiectul de lege cu privire la aprobarea proiectului de lege pentru modificarea Legii nr.
139/2018 cu privire la eficienta energetica (numér unic 1028/Men/2024);

Achizitiile sectoriale si de valoare micd se realizeaza de catre S.A. ,,CET-Nord” in baza
planurilor anuale de efectuare a achizitiilor sau din motive de urgentd, ca urmare a aparitiei unor
necesitdti neplanificate sau evenimente imprevizibile. Incepand cu anul 2022, entitatea desfasoara
achizitiile prin intermediul Sistemului informational automatizat ,,Registrul de stat al achiziiilor
publice” (SIA ,RSAP”), fapt care asigurd atdt utilizarea eficientd a resurselor financiare, cdt si
transparenta, obiectivitatea si impartialitatea procesului de achizitie. in urma procedurilor de
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achizitii desfasurate, au fost incheiate 145 contracte. Majorarea indicelui preturilor si a indicelui
inflatiei, a creat dificultdti pentru entitdtile contractante si pentru operatorii economici pentru
incheierea si executarea contractelor de achizitii. Logistica de import a fost afectatd substantial,
preturile bunurilor de importantd majora au crescut semnificativ, in timp ce unele bunuri sunt tot
mai dificil de accesat si achizitionat. Rapoartele privind monitorizarea contractelor de achizitii sunt
plasate pe pagina web oficiala a Societatii. https://www.cet-nord.md/ro/logistic/contracte-
monitorizare

Portofoliul Societatii este descris pe site-ul www.cet-nord.md, care este o platforma eficienta de
comunicare utilizatd in vederea informarii consumatorilor despre activitatea intreprinderii si
directiile de dezvoltare. La fel, prin intermediul site-ului are loc comunicarea nemijlocita cu clientul,
prin oferirea posibilitatii vizitatorilor online de a adresa intrebari la orice ord sau de a transmite
reclamatii  (https://www.cet-nord.md/ro/contact-us-ro). Pentru a vizualiza informatia privind
facturarea consumului de energie termicd pentru luna curentd, cat si istoricul platilor, este disponibil
serviciul Cabinetul personal (https://cet-nord.md/ro/clients/mycabinet ). )

La data de 10.10.2024, de catre Societate a fost lansatd campania de comunicare ,.Incélzeste-ti
casa eficient, protejeazd-ti viitorul!”, parte a Proiectului, finantat de BERD, ,Sistemul de
termoficare din Balti: Promovarea egalititii de sanse, a practicilor de consum eficiente energetic si a
participarii femeilor in politica climatica”, implementat de compania internationala de consultantad
AETS, CET-Nord si Primaria municipiului Bélti. Campania de comunicare a urmarit scopul de a
informa si de a incuraja locuitorii sa adopte sistemul de incélzire pe orizontala si alte practici de
consum energetic eficiente.

in vederea asigurarii functionarii fiabile si eficiente a intreprinderii, precum si in sensul utilizarii
rezonabile si eficiente a resurselor naturale si protectiei mediului, pentru anul 2024 au fost
planificate investitii si reparatii ale utilajului, cladirilor si constructiilor (PAIR) in valoare totala de
55 488,40 mii lei, dintre care, pentru reparatii curente au fost alocate 4 923,55 mii lei si 50 564,85
mii lei pentru investitii capitale.

Pe parcursul perioadei de gestiune Societatea a intreprins masuri de ajustare a PAIR pentru anul
2024, in scopul asigurdrii calitatii, fiabilitatii si continuitatii livrarilor de energie termicd catre
consumatorii din mun. Balti, pe parcursul sezonului de incalzire. In corespundere cu Metodologia de
calculare, aprobare si aplicare a prefurilor si tarifelor reglementate pentru producerea energiei
electrice si termice, pentru serviciile de distributie si furnizare a energiei termice nr. 396/2019 din
01.11.2019 (Metodologie), capitolul IV, sectiunea 5 - ,Modificarea planului anual de investitii”
(PAI), au fost solicitate 2 modificari a PAI pentru anul 2024. Potrivit modificarilor aprobate, prin
HCA al ANRE nr. 602 din 22 octombrie 2024, valoarea Planului a fost ajustata la 59 508,79 mii lei
si prin HCA al ANRE nr. 726 din 12 decembrie 2024 la 53 596,20 mii lei. Astfel, valoarea PAIR
pentru anul 2024 a constituit 58 434,24 mii lei.

Pe parcursul perioadei de cétre subdiviziunile societatii au fost efectuate urmétoarele lucrari
semnificative:

v’ constructia a 423 metri de noi retele termice pentru conectarea la SACET a 2 institutii publice

si 2 agenti economici:

- Directia generala teritoriald ,,Nord” a Centrului National Anticoruptie;

- Directia Regionala Cautare-Salvare nr. 2;

- S.A.,Barza Alba”;

- SRL ,,Svetkaz Hotel”;

v modernizarea sistemului colectiv de alimentare cu energie termica si apd caldd (SCAET), cu

instalarea punctelor termice individuale, in 2 blocuri locative:

- bloc locativ situat pe str. Vasile Lupu, 1B;

- bloc locativ situat pe str. Kiev, 50.

v teparatia capitald a utilajului energetic (turbogeneratorul TT'-1, cazanele de abur BK3 nr. 2, 3
si5);



v inlocuirea a 2 380 metri de conducte termice de diferite diametre care si-au pierdut complet
durata de functionare (str. Blanarilor, str. Independentei, str. Bulgara, str. Kiev, str. Cahul);

v reparatia a circa 4 612 m? de strat termoizolant (str. Sportiva, str. Dostoievski, str. Sciusev,
str. Libertatii, str. Babinski, str. Stefan cel Mare, str. Borodin, str. Belousov, str. Puskin, str. T.
Vladimirescu, str. Vieru).
ortofoliul Societatii este descris pe site-ul www.cet-nord.md, care este o platforma eficienta

de comunicare utilizatd in vederea informarii consumatorilor despre activitatea intreprinderii si
directiile de dezvoltare. La fel, prin intermediul site-ului are loc comunicarea nemijlocita cu clientul,
prin oferirea posibilitatii vizitatorilor online de a adresa intrebari la orice ord sau de a transmite
reclamatii (https://www.cet-nord.md/ro/contact-us—ro). Pentru a vizualiza informatia privind
facturarea consumului de energie termicé pentru luna curenta, cat si istoricul platilor, este disponibil
serviciul Cabinetul personal (https://cet-nord.md/ro/clients/mycabinet ).

in cadrul entitatii, procesul de management al riscurilor si oportunitatilor face parte integrantd
din procesele de management si de luare a deciziilor si este integrat in procesele de baza si de suport
ale entitatii. Cadrul organizational al managementului riscurilor este adecvat contextului intern si
extern al Societatii. Managementul riscurilor vizeaza asigurarea mentinerii sub control a riscurilor
astfel incat expunerea la risc a entitatii sa fie mentinuta la un nivel acceptabil. S.A. ,,CET-Nord” se
confruntd zilnic cu riscuri provenite din zone variate si din diferite domenii, cum ar fi: domeniul
operational, financiar, al resurselor umane, al calitatii, etc.

Directorul General interimar pentru anul 2024 a fost remunerat conform Contractului de
management nr. 05 din 04.03.2022:

- conform punctului 3.1 cu salariu de functie;
- conform punctului 3.5 cu premii trimestriale in dependentd de nivelul de executare a
indicatorilor de performanta stabiliti.

Directorului General interimar nu i s-a acordat premiul anual din profitul net al entitdtii, din
cauza ci nu au fost intrunite conditiile punctului 4.8 a contractului de management.

Pe parcursul anului de raportare, Consiliul Societdtii nu si-a depasit competentele sale, fiind
convocat ori de céte ori a fost necesar, intru executarea atributiilor sale conferite prin lege, ceea ce
releva ci activitatea acestuia a fost una efectiva, si cu impact pozitiv asupra dezvoltarii Societatii.

Subiectele abordate de catre Consiliul Societatii impreund cu Organul Executiv, au avut ca
obiectiv asigurarea activitdtii operationale eficiente a intreprinderii, optimizarea activitatii
operationale, de investitii si dezvoltare, imbunatatirea activitatilor conexe activitatii de baza, care in
rezultat au permis cresterea calitatii serviciilor prestate.

in ordinea celor expuse, propunem Adundrii Generale ordinare a actionarilor de a aproba Darea
de seami a Consiliului Societatii pentru anul 2024.

Presedinta Consiliului S.A. ,CET-Nord” Cristina PROCOPOVICI
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