Comitetului sindical al SA ,,CET Nord”
Comitetul pentru sanatate si securitate in munca
Colectivului de munca al SA ,,CET Nord”

Stimati colegi,

Intreprinderea se afla intr-un proces continuu de dezvoltare si in acest context urmeaza si parcurgem o noud etapi in
dezvoltarea acesteia incepand cu 01 ianuarie 2020. Ultima reorganizare a intreprinderii a fost 22 de ani in urma, in anul 1997
cand a fost reorganizata compania publica ,,Moldenergo”, in baza CET Balti (activa din 1956) si a fost creatd ,,CET-Nord” SA,
domeniile principale de activitate fiind producerea energiei electrice, producerea, distributia si furnizarea energiei termice.

In conformitate cu strategia de dezvoltare a intreprinderii aprobati de citre Consiliul societatii prin Planul de afaceri al
SA ,,CET Nord” pentru anii 2019-2021 si in scopul optimizarii cheltuielilor sale operationale si administrative, in anul 2019,
intreprinderea si-a propus reorganizarea institutionala. in vara anului 2019 a fost initiat Proiectul de consultant ,,Evaluarea si
optimizarea organigramei in scopul imbunatatirii managementului" pentru SA ,,CET-Nord”, scopul principal al caruia a fost
optimizarea structurii organizatorice, documentatiei necesare si proceselor de business ale companiei in vederea optimizarii
activitatilor si cresterea eficientei managementului companiei, inclusiv prin prisma reducerii costurilor. Proiectul in cauza a
fost finalizat la 20 noiembrie anul curent.

Astfel, In urma proiectului au fost inaintate propuneri de optimizare la nivel de companie (organigrama, state de
personal, procese administrative, model functional de business), precum si la nivel de subdiviziuni, fiind separate procesele de
producere de procesele de suport.

De citre Consiliul societatii la 12.11.2019 a fost aprobata Organigrama companiei (proces-verbal nr.2) care urmeaza a fi
pusa in aplicare incepand cu 01 ianuarie 2020.

in corespundere cu noua structurd organizatorici si in conformitate cu art. 42!, art.197' Codul Muncii, Administratia
intreprinderii urmeaza sd demareze procedura de reorganizare a subdiviziunilor structurale, fapt despre care si informeaza 1)
Comitetului sindical al SA ,,CET Nord”, ii) Comitetul pentru sanatate si securitate in munca, iii) salariatii intreprinderii SA
,,CET Nord”.

Prin urmare, incepand cu 01 ianuarie 2020, SA,,CET Nord” va declansa procedura de reorganizare a intreprinderii
(subdiviziunilor sale structurale) in conformitate cu organigrama aprobata de catre Consiliul societatii si statele de personal
aprobate de catre Directorul general al intreprinderii.

Administratia intreprinderii informeaza ca n urma reorganizarii subdiviziunilor, salariatii intreprinderii se vor regasi in
functiile (posturile) noului stat de personal, cu unele mici exceptii.

Administratia intreprinderii garanteaza ca in cadrul procedurii de reorganizare, salariatilor le va fi asigurat tot spectrul
de masuri de protectie sociala prevazuta de legislatia in vigoare.

In urma reorganizirii subdiviziunilor structurale sunt asteptate urmitoarele rezultate:

. realizarea obiectivelor strategice ale companiei: facilitarea comunicarii cu clientii si cresterea numarului de clienti,
cresterea calitatii deservirii, cresterea producerii, diminuarea pierderilor, cresterea productivitatii muncii, cresterea
profitabilitatii;

. o mai buna claritate in delegarea sarcinilor si cresterea eficientei deciziilor;
cresterea eficientei planificarii si controlului;
facilitarea comunicarii dintre subdiviziuni;
cresterea competitivitatii companiei;
delimitarea clard a proceselor de suport de cele de producere;
optimizarea costurilor;
cresterea eficientei managementului operational;
oferirea unor servicii mai competitive si deservirea complexa a clientilor;
imbunatatirea imaginii Intreprinderii.

Astfel, pentru a atinge rezultatele dorite, realiza obiectivele strategice aprobate de catre Consiliul societdtii, este
necesard o abordare cat mai constructiva si optimistd, concentrarea eforturilor tuturor salariatilor Intreprinderii la toate nivelele
in vederea implementarii schimbarilor propuse.

Vi multumesc anticipat pentru intelegere, cooperare si atitudine pozitivistd in munca de reorganizare a intreprinderii.

Director general interimar Marian BRANZA



